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  ปัจจุบันระบบการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินจากรัฐ มีทิศทางจัดสรรให้มหาวิทยาลัย
ลดลงอย่างชัดเจน และเงินรายได้ส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร มีแนวโน้ม
ลดลงเช่นกัน ผู้วิเคราะห์จึงได้ท าการวิเคราะห์รายรับและรายจ่าย ของส านักทรัพยากรการเรียนรู้
คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือวิเคราะห์รายรับ วิเคราะห์รายจ่าย วิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร ของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร ระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559-2563 โดยรวบรวมข้อมูลจากระบบบัญชีรายได้และระบบบัญชีรายจ่ายของส านัก
ทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร ระบบ PSU FMIS Budget และรายงานข้อมูล 
งบบุคลากรของกองคลัง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม 
Microsoft Excel น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางและแผนภูมิ เพ่ือแสดงผลการด าเนินงานจากข้อมูล
ดังกล่าว  

  ผู้วิเคราะห์หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการวิเคราะห์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนในการบริหารงบประมาณรายรับและรายจ่าย ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงผู้ที่มีความ
สนใจในการน าไปใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการศึกาา ณ โอกาสนี้ใคร่ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์
ปัญญรักา์  งามศรีตระกูล  ผู้อ านวยการส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร 
นางอวยพร ภัทรภักดีกุล นางอัมพา อาภรณ์ทิพย์ นายปภาณภณ ปภังกรภูรินท์ วิทยากรผู้ให้ความรู้ 
และเพ่ือนร่วมงานทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ   

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ
นวัตกรรมและสังคม ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และเป็นกลไกหลักในการพัฒนาภาคใต้และ 
ประเทศ มุ่งสู่มหาวิทยาลัยชั้นน า 1 ใน 5 ของอาเซียน ภายในปี พ.ศ. 2570 สร้างความเป็นผู้น าทาง
วิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใต้และประเทศ เชื่อมโยงสู่สังคมและ
เครือข่ายสากล  ผสมผสานและประยุกต์ความรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์จากการปฏิบัติสู่การสอนเพ่ือ
สร้างปัญญาคุณธรรม สมรรถนะและโลกทัศน์สากลให้แก่บัณฑิต พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคม
ฐานความรู้บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรมและหลักปรัชญาของ เศราฐกิจพอเพียง โดยให้ผู้ใฝ่รู้ได้มีโอกาส
เข้าถึงความรู้ได้อย่างหลากหลายรูปแบบ 

  ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่องการแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 ได้แบ่งโครงสร้างภายในโดยให้ส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง 
อรรถกระวีสุนทร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งในรายงานวิเคราะห์ฉบับนี้ขอเรียกว่า “ส านัก” 
เป็นส่วนงานประเภทอ านวยการและสนับสนุนภารกิจกลางของมหาวิทยาลัย  มีภารกิจในการ
สนับสนุน ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม มีบทบาทที่ส าคัญในการ
ให้บริการพ้ืนที่และทรัพยากรสารสนเทศประเภทต่าง ๆ ซึ่ ง เป็นแหล่งศึกาาค้นคว้าข้อมูล             
แก่ คณาจารย์  นักวิจัย  นักศึกาา  บุคลากร  และประชาชนทั่วไป  อีกทั้งยังเป็นแหล่งฝึกงานของ
นักศึกาาในสาขาที่ เกี่ยวข้อง ดังนั้นการบริหารส านักฯ จะด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย                 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับภารกิจ จ าเป็นต้องมีงบประมาณอย่างเพียงพอ     

  หลักการบริหารงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานต้องอาศัยปัจจัยส าหรับการ
บริหารงาน 4 ประการ ได้แก่ ปัจจัยทางด้านคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ซึ่งปัจจัยทั้ง 4 นี้ 
จะน ามาใช้ให้ได้ผลประโยชน์สูงสุดต้องผ่านกระบวนการอยู่ 2 ประการ คือ การบริหารงานด้านบุคคล 
และการบริหารงานด้านการเงิน โดยที่การบริหารงานด้านการเงินเป็นกิจกรรมของงานคลังที่มี
ความส าคัญอย่างหนึ่งของส่วนราชการ เพราะถือว่าเป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะน าเงินของแผ่นดิน
มาใช้เพ่ือการบริหารงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบ ตามแผนงาน งาน โครงการ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของหน่วยงานนั้น บรรลุถึงวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายที่หน่วยงานวางไว้ให้เกิดประโยชน์ 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด (เชิดชัย มีค า, ม.ป.ป., 1) 

  ปัจจุบันระบบการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินจากรัฐ มีทิศทางจัดสรรให้มหาวิทยาลัย
ลดลงอย่างชัดเจน คือ งบประมาณของส่วนราชการไม่ได้รับจัดสรรตามภารกิจ  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ไม่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณแผ่นดินประจ าปีจากรัฐ ในส่วนของงบด าเนินงาน รายการค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 และ 2564  ส่งผลให้ส านักฯ 
ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายการค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ซึ่งในปีงบประมาณ 2559-2562 
ส านักฯ ได้รับจัดสรรเป็นจ านวนเงิน 10,596,400 บาท 10,486,900 บาท 11,734,338 บาท 
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9,572,800 บาท ตามล าดับ และในปีงบประมาณ 2563 ส านักฯ ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณดังกล่าว 
งบประมาณที่ใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของส านักฯ มาจาก เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินอุดหนุน
จากมหาวิทยาลัย และเงินรายได้ส านักฯ จากการที่ไม่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐ มาสนับสนุนรายจ่ายใน
การด าเนินงาน ท าให้ส านักฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยที่มีภารกิจให้บริการทั้งอาจารย์ 
นักวิจัย นักศึกาา บุคลากร และประชาชนทั่วไป มีรายรับไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ประกอบกับที่ผ่าน
มายังไม่เคยมีการวิเคราะห์ข้อมูลรายรับรายจ่าย ว่าประกอบไปด้วยรายรับและรายจ่ายที่ส าคัญ
ประเภทใดบ้างและมีสัดส่วนเป็นอย่างไร  ดังนั้น ผู้วิเคราะห์ในฐานะผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 
เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการวิเคราะห์งบการเงิน จึงได้ศึกาาวิเคราะห์ รายรับ-รายจ่าย 
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563  เพ่ือเป็นข้อมูลใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือประกอบในการวางแผนบริหารงบประมาณ มีแนวทางใน
การพิจารณาเพิ่มรายรับลดรายจ่าย และจัดท างบประมาณประจ าปีในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 วัตถุประสงค์ในกำรวิเครำะห์ 

  1.2.1 เพ่ือวิเคราะห์รายรับของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
  1.2.2 เพ่ือวิเคราะห์รายจ่ายของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
  1.2.3 เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายของส านักทรัพยากรการเรียนรู้
คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
  1.2.4 เพ่ือวิเคราะห์รายจ่ายด้านบุคลากรของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง 
อรรถกระวีสุนทร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 

1.3 ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำงำนในหน้ำที่ 

  1.3.1 ทราบรายรับและรายจ่าย ของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวี
สุนทร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 และผลการเปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายของส านัก
ทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
  1.3.2 ทราบรายจ่ายด้านบุคลากร ของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถ
กระวีสุนทร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563  
  1.3.3 ทราบแนวโน้มรายรับและรายจ่าย ของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง 
อรรถกระวีสุนทร ในอนาคต  
  1.3.4 ส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร ได้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจและใช้เป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณ  

1.4 ขอบเขตของกำรวิเครำะห์ 

  เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลรายรับและรายจ่ายของส านักทรัพยากรการเรียนรู้
คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 ตามหมวด ประเภทรายจ่าย 
โดยน าข้อมูลจากระบบบัญชีรายได้และระบบบัญชีรายจ่ายของส านักฯ ระบบ PSU FMIS Budget และ
รายงานงบบุคลากร ของกองคลัง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
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1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

   “ส่วนงาน” หมายความว่า ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี ส านักงาน
วิทยาเขต คณะ วิทยาลัย สถาบัน ส านัก 
   “เงินอุดหนุน” หมายความว่า เงินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรรจากแหล่งต่าง ๆ เช่น  
จากรัฐ จากมหาวิทยาลัย จากกองทุนวิจัย   
  “เงินรายได้ส านักฯ” หมายความว่า เงินได้จากแหล่งต่าง ๆ ประกอบด้วย  
   1. เงินธรรมเนียมการศึกาา ได้แก่ ค่าบ ารุงสื่อการเรียนรู้ ค่าบ ารุงคอมพิวเตอร์  
   2. เงินผลประโยชน์จากการด าเนินงาน ซึ่งเป็นเงินรายรับที่ได้รับจากการด าเนินงาน
ของส านักฯ เช่น ค่าธรรมเนียมการใช้ห้อง ค่าเช่าสถานที่ ค่าปรับหนังสือเกินก าหนดส่ง ค่าเข้าใช้
บริการห้องสมุด ค่าสมาชิกห้องสมุด ค่าพิมพ์เอกสาร เป็นต้น 
   3. เงินบริจาค ได้แก่ เงินที่ได้รับบริจาคจากบริาัท/ห้างร้าน หรือบุคคลทั่วไป 
  “รายรับ” หมายความว่า เงินอุดหนุน และ เงินรายได้ส านักฯ   
  “รายจ่าย” หมายความว่า รายจ่ายตามประเภทรายจ่าย โดยจ าแนกเป็น 4 ประเภท 
ประกอบด้วย  
   1. งบบุคลากร หมายความว่า รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคลากร
ภาครัฐ ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักาณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทน
พนักงานราชการ 
   2. งบด าเนินงาน หมายความว่า รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า 
ได้แก่รายจ่ายที่จ่ายในลักาณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค   
   3. งบลงทุน หมายความว่า รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่
จ่ายในลักาณะครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
   4. งบรายจ่ายอ่ืน หมายความว่า รายจ่ายที่ไม่เข้าลักาณะประเภทงบรายจ่ายใด          
รายจ่ายหนึ่ง หรือรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ เช่น เงินค่าปรับที่จ่าย
คืนให้แก่ผู้ขายผู้รับจ้าง หรือพัฒนาระบบต่าง ๆ ซึ่งมิใช่เพื่อการจัดหาหรือปรับปรุงครุภัณฑ์ เป็นต้น 
  “ระบบ FMIS Budget” หมายความว่า ระบบสารสนเทศเพ่ือการรายงานงบประมาณ ใช้ใน
การบันทึกข้อมูลการเบิกค่าใช้จ่ายตามแผนงบประมาณ ตามผังบัญชีของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
  “ปีงบประมาณ” หมายความว่า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึง วันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป 
  “วัสดุการศึกาา” หมายความว่า ต าราเรียน วารสาร ฐานข้อมูล นิตยสาร สิ่งพิมพ์ และ
สื่อโสตทัศนูปกรณ์  
  “ค่าบริหารจัดการอาคาร LRC” หมายความว่า รายจ่ายที่มหาวิทยาลัยเรียกเก็บเพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในด้านค่าจ้าง ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักาา และค่าวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ของอาคาร LRC 
  “ค่าพัฒนาบุคลากร” หมายความว่า รายจ่ายด้านการพัฒนาบุคลากร เช่น รายจ่าย
เดินทาง สัมมนา ฝึกอบรม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  “ค่ากิจกรรมสร้างความผูกพัน” หมายความว่า รายจ่ายที่จัดโครงการต่าง ๆ ให้กับ
บุคลากรเพ่ือสร้างความผูกพันในองค์กร 
  “ค่าสมาชิกเครือข่าย” หมายความว่า เงินสนับสนุนการจัดกิจกรรมของสมาชิกเครือข่าย
ห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนภูมิภาค 
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บทท่ี 2  
แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิเครำะห์ วิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิเคราะห์ได้ศึกาาค้นคว้าจากเอกสารหนังสือ ต าราและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย ของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง 
อรรถกระวีสุนทร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ โดยน าเสนอตามล าดับดังนี้ 

  2.1 แนวคิดเก่ียวกับการงบประมาณ 
   2.1.1 ความหมายของงบประมาณ 
   2.1.2 ลักาณะของงบประมาณท่ีดี 
   2.1.3 ความส าคัญของงบประมาณ 

  2.2 ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง    
   2.2.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน และ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 
   2.2.2 ประกาศส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร เรื่อง 
ระเบียบการใช้ห้องสมุด พ.ศ. 2563 
   2.2.3 ประกาศส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร เรื่อง 
อัตราค่าธรรมเนียมและระเบียบการใช้ห้องประชุม ห้องปฎิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องฉายภาพยนต์ 
พ.ศ.2562     
   2.2.4 มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 2561 

  2.3 งานวิเคราะห์/วิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับงบประมำณ 

  2.1.1 ควำมหมำยของงบประมำณ 

งบประมาณ (Budgeting) เป็นการจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน การจัดหา 
การใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกิจการ นอกจากนี้งบประมาณยังเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารภายในองค์กร มีการระบุผลลัพธ์ความคาดหวังจากการด าเนินงาน งบประมาณ    
ยังสามารถน าไปใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานอีกด้วย  (ไตรรงค์ สวัสดิกุล, 2559, 187) 

งบประมาณ หมายถึง แผนงานที่แสดงรายละเอียดในการจัดหาและใช้ไปของทรัพยากร
ในช่วงระยะเวลาหนึ่งในอนาคตในรูปของตัวเลขจ านวนเงิน เพ่ือใช้ในการควบคุม ประเมินผลงาน    
ในปัจจุบันและวางแผนการด าเนินงานในอนาคต การจัดท างบประมาณอาจจัดท าเป็นรายปี         
รายไตรมาส รายเดือน หรือรายสัปดาห์ โดยปกติงบประมาณจะท าส าหรับ 1 ปี อาจมีรายละเอียดเป็น
รายไตรมาสหรือรายเดือน ในส่วนของแผนระยะยาวงบประมาณอาจท าไว้ 10 ปี (ไพบูลย์ ผจงวงศ์, 
2561, 100) 

งบประมาณ คือ แผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปของตัวเงิน แสดงโครงการด าเนินงาน
ทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง แผนนี้จะรวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม โครงการ และการใช้จ่าย
ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผน  ซึ่งประกอบ 
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ด้วยการด าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหารงบประมาณ (นงลักาณ์ 
สุทธิวัฒนพันธ์, 2544, 16 อ้างตาม Frank P. Sherwood, ม.ป.ป.)  

  งบประมาณเป็นแผนงานที่แสดงการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กรในลักาณะที่เป็น
ตัวเลข ทั้งที่เป็นจ านวนเงินและไม่เป็นจ านวนเงิน โดยปกติจะมุ่งเน้นไปที่ตัวเงินเป็นหลัก การจัดท า
งบประมาณจะก าหนดขึ้นตามรอบระยะเวลา เช่น งบประมาณประจ าปี การจัดท างบประมาณส าหรับ
กิจการที่ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งหวังก าไร จะเรียกการจัดท างบประมาณว่าเป็นการจัดท าแผนก าไร (Profit 
Plan) การจัดท างบประมาณจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายในการด าเนินงานของกิจการทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว รวมทั้งจะต้องมีประสิทธิภาพในการควบคุม สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผล
การด าเนินงานของกิจการได้ (สมนึก เอ้ือจิระพงา์พันธ์, 2544, 64)   

  จากค านิยามต่าง ๆ สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จที่จัดท าขึ้นเพ่ือ     
วางแผนการด าเนินงาน การจัดหา การใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกิจการ     
ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน เป็นการวางแผนการเงินในช่วงเวลาที่ก าหนดชัดเจน การจัดท างบประมาณ
จะก าหนดขึ้นตามรอบระยะเวลา ซึ่งอาจจัดท าเป็นรายปี รายไตรมาส รายเดือน โดยมากงบประมาณ
จะจัดท าส าหรับหนึ่งปี    

  2.1.2 ควำมส ำคัญของงบประมำณ 

  ความส าคัญของงบประมาณ  ในทัศนะของนักเศราฐศาสตร์จะสนใจศึกาาในแง่ที่ว่า
งบประมาณแผ่นดินเป็นเครื่องมือทางเศราฐกิจและการคลังที่ส าคัญยิ่งอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นการศึกาา  
ในแนวทางการคลัง (Fiscal Approach) แต่นักรัฐประศาสนศาสตร์จะสนใจศึกาางบประมาณใน    
แง่ที่เป็นเครื่องมือที่จ าเป็นและส าคัญในการวางแผนบริหารงาน การประสานงาน ตลอดจนการ
ควบคุมงานและการประเมินผลงาน ซึ่งเป็นการศึกาาในแนวทางการบริหาร (Management 
Approach)  แต่ความสนใจที่แตกต่างกันในแนวทางการศึกาางบประมาณของนักเศราฐศาสตร์ และ
นักรัฐประศาสนศาสตร์ดังกล่าวก็เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดทฤาฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการงบประมาณ
ขึ้นอย่างกว้างขวาง (นงลักาณ์ สุทธิวัฒนพันธ์, 2544, 17) 

  ฝ่ายบริหารจะใช้ข้อมูลงบประมาณเพ่ือการวางแผน การด าเนินงาน และการควบคุม
กิจกรรมต่าง ๆ กรอบการปฏิบัติงานที่วางไว้ การวางแผนเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบการ
บริหารจัดการที่ดี และการด าเนินงานที่มีความต้องการจะพัฒนาผลของงานให้บรรลุตามประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร โดยจะทราบได้เมื่อมีการน าผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริ งมาท าการ
เปรียบเทียบกับแผนงบประมาณที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า กิจกรรมการด าเนินงาน รวมถึงการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการด าเนินงานอย่างไรต่อไปโดยฝ่ายบริหารที่ เกิดขึ้นในแต่ละวัน  ผู้บริหารสามารถ           
น างบประมาณมาใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินกิจกรรมการด าเนินงานและ
การตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ให้สามารถท าได้ง่ายขึ้น กิจกรรมการควบคุม    
การด าเนินงานเป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความแน่ใจได้ว่าการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงนั้น
จะสอดคล้องกับพัฒนาการของวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ได้  การควบคุม     
มีความหมายรวมไปถึงการน าผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงมาเปรียบเทียบกับแผนงบประมาณและ
การใช้ข้อมูลงบประมาณเพ่ือวัตถุประสงค์ในการประเมินผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นด้วย  (เบ็ญจมาศ 
อภิสิทธิ์ภิญโญ, 2552, 56) 
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  งบประมาณมีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กรงบประมาณจะจัดท าขึ้นเพ่ือใช้ใน
การวางแผน ควบคุมการด าเนินงาน ภายในองค์กร งบประมาณให้ประโยชน์หลายประการ เช่น    
ช่วยผู้บริหารในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงาน ช่วยเป็นแหล่งข้อมูลให้         
แก่ผู้บริหารในการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ  ช่วยให้เกิดการจัดสรรและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม
และมีเป้าหมายชัดเจน  ช่วยในการก าหนดมาตรฐานการท างานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
ที่เที่ยงธรรม ช่วยในการติดต่อสื่อสารและการประสานงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
องค์กร (สมนึก เอ้ือจิระพงา์พันธ์, 2544, 64-65) 

  งบประมาณ เป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการวางแผนการเงิน เกี่ยวกับการใช้จ่าย
และการจัดหาเงินทุน เพราะงบประมาณจะสามารถให้ค าตอบอย่างคร่าว ๆ ได้ว่าในช่วงเวลาใด
ต้องการใช้จ่ายเงินจ านวนมากน้อยเท่าไร นอกจากนี้งบประมาณยังมีผลโดยตรงกับการควบคุมและ
ติดตามประเมินผลในงานแต่ละฝ่ายว่าได้ด าเนินงานไปตามแผนงบประมาณที่วางไว้หรือไม่ มีปัญหา
และอุปรรค์อย่างไรในการด าเนินงาน  ดังนั้นจึงพอสรุปได้ว่างบประมาณมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานการเงินด้วยกัน 3 ประการ คือ การวางแผนทางการเงินเกี่ยวกับการใช้และการจัดหา
เงินทุน การด าเนินงานและการควบคุมเพ่ือให้ป็นไปตามแผน  การติดตามและประมินผลเพ่ือน าข้อมูล
ไปปรับปรุงพัฒนาแผนงบประมาณให้ดียิ่งขึ้น (วันชัย ประเสริฐศรี, 2550, 8) 

  จากค านิยามต่าง ๆ สรุปได้ว่า งบประมาณเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นและส าคัญที่ช่วยในการ
บริหารงบประมาณให้ครบวงจรตั้งแต่การวางแผน การจัดสรรงบประมาณ การควบคุมการใช้จ่ายเงิน   
การประสานงาน การประเมินผลงาน การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ตลอดจนการพัฒนาระบบงบประมาณให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 2.1.3 ลักษณะของงบประมำณที่ดี 

  งบประมาณที่ดีจะต้องมีลักาณะงบประมาณที่เป็นศูนย์รวมเงินของแผ่นดินจะต้องแสดง
ถึงข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะเป้าหมายของรัฐบาล ต้องมีการระบุเหตุผลเป็นลักาณะพัฒนา และมี
ระยะเวลาของการจัดท างบประมาณที่เหมาะสม นอกจากนั้นจะต้องมีลักาณะคาดการณ์ไกล 
ประชาธิปไตย ดุลภาพ อรรถประโยชน์ ยุติธรรมและประสิทธิภาพ ซึ่งงบประมาณที่ดีจะต้องยึด
หลักการ 7 หลักการ คือ หลักการคาดการณ์ไกล (Foresight) หลักประชาธิปไตย (Democracy) 
หลักดุลยภาพ (Balance) หลักประหยัด (Economy) หลักอรรถประโยชน์ (Utility) หลักยุติธรรม 
(Equity) และหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) (ลัดดาวัลย์ บุญประสิทธิ์, 2541, 41-43) 

  งบประมาณที่ดีควรจะประกอบด้วย งบประมาณที่สมบูรณ์ มีวินัยทางงบประมาณ 
ถูกต้องตามกฎหมาย มีกรอบเวลา มีขั้นตอน ยืดหยุ่นได้ สามารถคาดการณ์ในอนาคตได้ สามารถ
ตรวจสอบและประเมินผลได้   ข้อมูลมีความถูกต้องแม่นย าและตรงเวลา มีความโปร่งใส สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ และผู้ที่ตัดสินใจต้องมีความรับผิดชอบต่ออ านาจหน้าที่ของตน (ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์, 
2551, 7-9) 

  งบประมาณที่ดีจะต้องมีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของ
กิจการ โดยเฉพาะกลยุทธ์ในการวางแผนก าไร มิฉะนั้นงบประมาณก็ไม่สามารถท าหน้าที่ในการน าพา
กิจการไปสู่เป้าหมายหรือความส าเร็จที่ต้องการได้ (สมนึก เอ้ือจิระพงา์พันธ์, 2544, 64-65) 
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  งบประมาณรายจ่ายสามารถจ าแนกตามประเภทงบประมาณ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
เงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ ซึ่งเงินงบประมาณ ประกอบด้วยงบประมาณรายจ่ายทั่วไป 
ได้แก่ รายจ่ายงบกลางและรายจ่ายตามแผนงาน และงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการ  ในส่วนของ  
เงินนอกงบประมาณ ได้แก่ เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ เงินอุดหนุนทั่วไปที่แสดงรายการ เงินกู้ เงินสะสม 
ฯลฯ เงินเหล่านี้ไม่ต้องจัดท าเป็นข้อบังคับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เนื่องจากได้มีการก าหนด
รายการใช้จ่ายเงินแต่ละประเภทไว้อย่างชัดเจนแล้ว ฝ่ายบริหารไม่สามารถเปลี่ยนแปลงไปใช้ประเภท
อ่ืนได้ (จรูญลักาณ์ จิตตรง, 2552, 12) 

  จากค านิยามต่าง ๆ สรุปได้ว่า ลักาณะของงบประมาณที่ดี จะต้องมีลักาณะของการใช้
จ่ายเงินที่คุ้มค่า มีรายละเอียดของการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ชัดเจน ถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการ
จัดสรรงบประมาณตามหลักการพัฒนาที่ดีตามสถานการณ์และความจ าเป็น มีการยืดหยุ่นในการ
บริหารงบประมาณให้มีความคล่องตัว และสามารถตรวจสอบได้เพ่ือป้องกันในการทุจริต ซึ่งจะช่วยให้
เกิดความเชื่อถือได้ ประหยัดและตรงตามวัตถุประสงค์ 
 
2.2 ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  

  2.2.1  ข้อบังคับมหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ ว่ำด้วยกำรบริหำรกำรเงิน และ
ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2562 

  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน และทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่     
20 มิถุนายน พ.ศ. 2562  โดยมีสาระส าคัญที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

  1. รำยได้ของมหำวิทยำลัย มีดังต่อไปนี้ 

   1.1 เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี 
   1.2 เงินและทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย 
   1.3 เงินกองทุนที่ รั ฐบาลหรือมหาวิทยาลัยจัดตั้ งขึ้น และรายได้หรือ
ผลประโยชน์จากกองทุนดังกล่าว 
   1.4 ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ และค่าบริการต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย 
   1.5 รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการลงทุนหรือการร่วมลงทุน และจาก
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
   1.6 รายได้หรือผลประโยชย์ที่ได้มาจากการใช้ที่ราชพัสดุ หรือจัดหาประโยชน์
ในที่ราชพัสดุที่มหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช้ หรือจัดหาประโยชน์ รวมถึงที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ
มหาวิทยาลัย 
   1.7 รายได้หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน 

  2. กำรจัดเก็บรำยได้ 

   2.1 การก าหนดอัตราเรียกเก็บเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ให้ถือปฏิบัติดังนี้ 
    (1) หลักเกณฑ์และอัตราการจัดเก็บเงินรายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกาา ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 
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    (2) เงินรายได้ ค่าบ ารุง ค่าบริการ ค่าเบี้ยปรับ และเงินผลประโยชน์   
อ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับค่าธรรมเนียมการศึกาา ให้ส่วนงานเป็นผู้ก าหนด โดยจัดท าเป็นประกาศของ
ส่วนงาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าส่วนงานนั้น แล้วรายงานอธิการดีทราบ 
    2.2 การรับเงินรายได้ทุกประเภท จะต้องออกใบเสร็จรับเงินไว้เป็นหลักฐาน  
แบบของใบเสร็จรับเงินต้องเป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมีเลขที่ใบเสร็จรับเงินเรียงล าดับไว้
ทุกฉบับ และมีทะเบียนควบคุมใบเสร็จรับเงินและหลักฐานการเบิกใบเสร็จรับเงิน 
   2.3 เงินรายได้ทุกประเภทที่ส่วนงานเป็นผู้จัดเก็บ ให้น าส่งส านักงานอธิการบดี
หรือส านักงานวิทยาเขตแล้วแต่กรณี ทุกวันในเวลาท าการหรืออย่างช้าในวันถัดไป   
   2.4 เงินรายได้ทุกประเภทจะหักไว้ใช้จ่ายเพ่ือการใดก่อนน าส่งมหาวิทยาลัย
หรือวิทยาเขตไม่ได้ เว้นแต่มีระเบียบก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน 
   2.5 การจัดสรรเงินรายได้ให้เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
   2.6 กรณีที่ต้องมีการตีความตามข้อบังคับว่าเงินหรือทรัพย์สินใด เป็นรายได้
หรือไม่ ให้อธิการบดีเป็นผู้ตีความและวินิจฉัยชี้ขาด     

  3. กำรบริหำรรำยจ่ำย 
   3.1 การเบิกจ่ายเงินรายไดใ้ห้เบิกตามระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ และวิธีการ 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
   3.2 การเบิกจ่ายเงินรายได้ท่ีมิได้ก าหนดไว้ในระบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการของมหาวิทยาลัย หากหัวหน้าส่วนงานเห็นว่ามีความจ าเป็นต้องจ่าย โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมและถูกต้อง ให้น าเสนออธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายพิจารณาอนุมัติ แล้วรายงาน
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
   3.3 เงินและทรัพย์สินซึ่งมีผู้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน ให้ใช้จ่ายหรือ
จัดการตามวัตถุประสงค์ของผู้ให้ ในกรณีที่ผู้ให้มิได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้เพ่ือการหนึ่งการใด
โดยเฉพาะ ให้น าเข้าเป็นเงินรายได้หรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน 
   3.4 เงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการและงานวิจัย ที่มาจากแหล่งทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัย วิธีการเบิกจ่ายให้ใช้จ่ายตามระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ และวิธีการตาม                
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด เว้นแต่แหล่งทุนภายนอกก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน 
   3.5 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณใด ให้เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณ
รายจ่ายภายในปีงบประมาณนั้น เว้นแต่เป็นรายการที่ได้ก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน 

  4. กำรรำยงำนกำรเงินและกำรสอบบัญชี 
   การจัดท ารายงานทางการเงิน ได้แก่ งบแสดงฐานะทางการเงิน  งบแสดงผล
การด าเนินงาน และงบกระแสเงินสด เพ่ือแสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน  ให้ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง และตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ดังนี้ 
   4.1 ส่วนงานจัดท ารายงานทางการเงินตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด        
ทุกเดือน เสนอหัวหน้าส่วนงานภายในเดือนถัดไป 
   4.2 มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานทางการเงิน  รายไตรมาส เสนอสภา
มหาวิทยาลัย ภายในสี่สิบห้าวัน นับแต่วันสิ้นไตรมาส 
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   4.3 มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานทางการเงิน  ประจ าปี  ส่ งผู้ สอบบัญชี            
ของมหาวิทยาลัย ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี 
   4.4 ผู้สอบบัญชีจัดท ารายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยเสนอต่อรัฐมนตรี 
   4.5 มหาวิทยาลัยเผยแพร่รายงานทางการเงินประจ าปีที่ผู้สอบบัญชีรับรองแล้ว
ภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี  
 
 2.2.2 ประกำศส ำนักทรัพยำกรกำรเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร เรื่อง ระเบียบ
กำรใช้ห้องสมุด พ.ศ.2563  
  ตามประกาศส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร เรื่อง ระเบียบการ
ใช้ห้องสมุด พ.ศ.2563  ประกาศ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับรายรับ
ของส านักฯ  ซึ่งได้ก าหนดอัตราค่าบริการและค่าปรับประเภทต่าง ๆ ไว้ ดังนี้ 
 

อัตรำค่ำใช้บริกำรและค่ำปรับ 

ประเภท  อัตรำค่ำบริกำรและค่ำปรับ 

1. ค่าบ ารุงห้องสมุด  ส าหรับสมาชิกประเภทบุคคลภายนอก 

1.1 ประเภทยืมได้ บุคคลทั่วไป 500 บาท/ปี 

1.2 ประเภทยืมได้ นักศึกาา/นักเรียน/ศิาย์เก่า
มหาวิทยาลัย 

300 บาท/ปี 

1.3 ประเภทยืมไม่ได้ บุคคลทั่วไป 300 บาท/ปี 

1.4 ประเภทยืมไม่ได้ นักศึกาา/นักเรียน/ศิาย์เก่า 150 บาท/ปี 

2. ค่าประกันส าหรับสมาชิกประเภทบุคคลภายนอก 
    (การขอรับเงินประกัน ให้ด าเนินการภายใน 1 ปี นับจากเมื่อสิ้นสุดการเป็นสมาชิก) 

2.1 ค่าประกันบัตรสมาชิก  100 บาท 

2.2 ค่าประกันทรัพยากรสารสนเทศ 1,000 บาท 

3. ค่าปรับและค่าด าเนินการ 

    3.1 กรณคีืนทรัพยากรเกินก าหนด 

     (1) สิ่งพิมพ์และสื่อโสตทัศน์  
          ยกเว้นซีดีภาพยนตร์ 

3 บาท/เล่ม/วัน 
(ไม่เกิน 4,000 บาท/เล่ม) 

     (2) ซีดีภาพยนตร์ 10 บาท/รายการ/ชั่วโมง 
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อัตรำค่ำใช้บริกำรและค่ำปรับ 

ประเภท อัตรำค่ำบริกำรและค่ำปรับ 

        (3) แท็บเล็ต 50 บาท/เครื่อง/ชั่วโมง 

        (4) กุญแจห้องศึกาาเฉพาะกลุ่ม/  
            ห้องฉายภาพยนตร์ 

10 บาท/ดอก/ชั่วโมง 

     (5) วัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้ ได้แก ่    
หูฟัง แว่นตา ปลั๊กไฟ 

10 บาท/อัน/ชั่วโมง 

   3.2 กรณีสูญหาย 

     (1) สิ่งพิมพ์และสื่อโสตทัศน์ 
         กรณีผู้ใช้บริการไม่สามารจัดหามาทดแทน 
         กรณีผู้ใช้บริการจัดหามาทดแทน 

ตามมูลค่าราคาทรัพยากรสารสนเทศ 
และคิดค่าด าเนินการ 300 บาท/รายการ 

70 บาท/รายการ  
    (2) แท็บเล็ต กุญแจห้องศึกาาเฉพาะกลุ่ม 
        ห้องฉายภาพยนตร์ และวัสดุอุปกรณ์ 

คิดตามราคาจริงของวัสดุอุปกรณ์ 
และคิดค่าด าเนินการ 100 บาท  

4. บริการสืบค้นข้อมูลและรวบรวมบรรณานุกรม 
   จากฐานข้อมูล OPAC และฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

50 บาท/เรื่อง  

5. บริการโอนถ่ายข้อมูลฉบับเต็ม    

5.1 วิทยานิพนธ์/หนังสือ/วิจัย 100 บาท/เล่ม  

5.2 บทความวารสาร 50 บาท/บทความ 

6. ค่าบริการยืมระหว่างห้องสมุด 
ตามอัตราที่ห้องสมุดปลายทางเรียกเก็บ

และค่าธรรมเนียมที่จ่ายจริง 

7. คา่บริการพิมพ์เอกสาร 
พิมพ์ขาวด า หน้าละ 0.75 บาท 

พิมพ์สี หน้าละ 8 บาท 

8. ค่าบริการพิมพ์บาร์โค้ด ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป 100 บาท 

9. ค่าเข้าใช้ห้องสมุดส าหรับผู้ไม่เป็นสมาชิก 

9.1 เด็ก หรือ ผู้ที่มีอายุต่ากว่า 18 ปี บริบูรณ์ 5 บาท/คน/วัน 

9.2 ผู้ใหญ่ หรือ ผู้ที่มีอายุ 18 ปี บริบูรณ์เป็นต้นไป 10 บาท/คน/วัน 

9.3 พระภิกาุสามเณร/ผู้เกาียณ  ไม่คิดค่าบริการ 

10. ค่าขอหมายเลข ISBN 50 บาท/รายการ   

11. ค่าสมัครสมาชิก PULINET 50 บาท/คน/ปี 
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 2.2.3 ประกำศส ำนักทรัพยำกรกำรเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร เรื่อง อัตรำ
ค่ำธรรมเนียมและระเบียบกำรใช้ห้องประชุม ห้องปฎิบัติกำรคอมพิวเตอร์ ห้องฉำยภำพยนต์ พ.ศ.
2562  

  ตามประกาศส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร เรื่อง อัตรา
ค่าธรรมเนียมและระเบียบการใช้ห้องประชุม ห้องปฎิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องฉายภาพยนต์ พ.ศ.
2562 ประกาศ ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2562  โดยได้ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการใช้ห้องประเภท
ต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
 

อัตรำค่ำธรรมเนียมกำรใช้ห้อง  

ประเภท 

อัตรำค่ำธรรมเนียม 

 หน่วยงำน
ภำยใน

มหำวิทยำลัย 

 หน่วยงำน
ภำยนอก

มหำวิทยำลัย 

กรณี 
ใช้เกินเวลำ 

ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
   จ านวน 25 เครื่อง 

2,500 บาท/วัน 3,500 บาท/วัน 300 บาท/ชั่วโมง 

ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
   จ านวน 50 เครื่อง 

4,500 บาท/วัน 5,500 บาท/วัน 500 บาท/ชั่วโมง 

ห้องประชุมคุณหญิงหลงฯ 

   จ านวน 40 ที่นั่ง 

2,000 บาท/วัน 3,000 บาท/วัน 300 บาท/ชั่วโมง 

ห้องประชุมพระยาอรรถกระวีสุนทร 
   จ านวน 80 ที่นั่ง 

3,500 บาท/วัน 4,500 บาท/วัน 500 บาท/ชั่วโมง 

ห้องฉายภาพยนตร์ 
   จ านวน 112 ที่นั่ง 

4,500 บาท/วัน 6,500 บาท/วัน 500 บาท/ชั่วโมง 

พ้ืนที่อ่ืน ๆ ภายในส านักฯ ไม่คิด
ค่าธรรมเนียม 

500 บาท/วัน 
(พ้ืนที่ 10 ตรม.) 

50 บาท/ชั่วโมง 

 

 2.2.4 มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐ พ.ศ. 2561 

  ตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 กันยายน 
2561  ให้หน่วยงานของรัฐที่มิใช่รัฐวิสาหกิจและทุนหมุนเวียนจัดท าบัญชีและรายงานการเงิน      
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่แนบท้ายประกาศนี้   ส าหรับองค์กร
ปกครองส่ วนท้องถิ่นและหน่วยงาน อ่ืนของรัฐตามที่ กฎหมายก าหนดตามมาตรา 4 (7 )               
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แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ภายในระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ซึ่งมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 2561   
มีสาระส าคัญที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 

  1. หลักกำรและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐ พ.ศ.2561 ก ำหนดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  

   1.1 ให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวทางในการก าหนดระบบบัญชี และจัดท ารายงาน
การเงินเพ่ือวัตถุประสงค์ทั่วไปตามเกณฑ์คงค้างได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเป็นไปในกรอบมาตรฐาน
เดียวกัน  เพ่ือประโยชน์ในการจัดท ารายงานการเงินรวมภาครัฐ   
   1.2 เป็นแนวทางส าหรับผู้ตรวจสอบบัญชีในการตรวจสอบรายงานการเงิน          
ของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือแสดงความเห็นว่าได้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด  
   1.3 เพ่ือช่วยให้ผู้ใช้รายงานการเงินสามารถเข้าใจความหมายของข้อมูลที่แสดง      
ในรายงานการเงินซึ่งจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ             
ที่กระทรวงการคลังก าหนด และสามารถน ารายงานการเงินมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกันได้   

  2. หลักกำรบัญชีท่ัวไป 

   หน่วยงานของรัฐที่เป็นหน่วยงานที่เสนอรายงานและจะต้องจัดท ารายงานการเงิน
เพ่ือวัตถุประสงค์ทั่วไปส่งให้กระทรวงการคลังเพ่ือจัดท ารายงานการเงินรวมภาครัฐ คือ หน่วยงาน  
ของรัฐตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ซึ่งได้แก่ หน่วยงาน
ทั้งหมดที่อยู่ในความควบคุมของรัฐบาล หน่วยงานที่ด าเนินงานโดยใช้เงินทั้งหมดหรือเงินส่วนใหญ่
จากเงินงบประมาณ รวมทั้งหน่วยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด ซึ่งประกอบด้วย  
    (1) ส่วนราชการ  
    (2) รัฐวิสาหกิจ  
    (3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กร
อิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ  
    (4) องค์การมหาชน 
     (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
    (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
        (7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด 

   หน่วยงานที่เสนอรายงาน(Reporting Entities)  คือ หน่วยงานที่ถูกคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลว่ามีผู้จ าเป็นต้องน าข้อมูลจากรายงานการเงินของหน่วยงานนั้นไปใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจ และใช้ในการประเมินความรับผิดชอบของหน่วยงานที่มีต่อสาธารณะ 

  3. รำยงำนกำรเงิน 

   รายงานการเงินที่จัดท าขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ทั่วไปของหน่วยงานของรัฐ จะต้องเป็น
รายงานการเงินที่รวมเงินทุกประเภท และหากมีหน่วยงานภายใต้การควบคุม ต้องจัดท ารายงาน
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การเงินรวมที่หน่วยงานย่อยทุกแห่งที่อยู่ภายใต้การควบคุมของหน่วยงานของรัฐนั้นตามมาตรฐาน 
การบญัชีภาครัฐ ฉบับที่ 35 เรื่องรายงานการเงินรวม (เม่ือมีประกาศใช้) 
   ในการพิจารณาว่าหน่วยงานย่อยอยู่ภายใต้การควบคุมของหน่วยงานของรัฐ ให้ใช้
หลักของการควบคุมเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา การควบคุม หมายถึง อ านาจในการควบคุมหน่วยงาน
อ่ืนเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงินและการด าเนินงานเพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากการด าเนินงานของ
หน่วยงานนั้น การควบคุมนี้ ไม่จ า เป็นต้องรับผิดชอบตัดสินใจในการด า เนินงานประจ าวัน            
ของหน่วยงานที่ถูกควบคุม แต่เป็นการเข้าไปมีบทบาทสาคัญในการก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบาย
การด าเนินงานโดยรวมของหน่วยงานที่ถูกควบคุม 
   รายงานการเงินของหน่วยงานระดับกรม จะต้องแสดงภาพรวมของหน่วยงาน
ส่วนกลาง หน่วยงานส่วนภูมิภาค และหน่วยงานย่อยภายใต้สังกัด รวมทั้งกิจกรรมเกี่ยวกับเงิน     
นอกงบประมาณ ไม่ว่าจะเป็นเงินนอกงบประมาณที่กฎหมายอนุญาตให้น าไปใช้จ่ายได้โดยไม่ต้อง
น าส่งคลัง เงินทุนหมุนเวียน หรือกองทุนเงินนอกงบประมาณที่อยู่ในความควบคุมของหน่วยงาน ทั้งนี้
เพ่ือให้รายงานการเงินแสดงรายการที่ครอบคลุมทรัพยากรทั้งหมดที่หน่วยงานใช้ไปเพ่ือก่อให้       
เกิดผลผลิตตามเป้าหมายของหน่วยงาน 

  4. ลักษณะเชิงคุณภำพของรำยงำนกำรเงิน 

   ลักาณะเชิงคุณภาพ หมายถึง คุณสมบัติที่ท าให้ข้อมูลในรายงานการเงินมีประโยชน์
ต่อผู้ใช้รายงานการเงิน ซึ่งประกอบด้วยความเข้าใจได้ ความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ ความเชื่อถือได้ 
และการเปรียบเทียบกันได้ 

   ข้อมูลในรายงานการเงินต้องสามารถเข้าใจได้ในทันที ที่ผู้ใช้รายงานการเงินใช้ข้อมูล
ดังกล่าว ข้อมูลที่ซับซ้อนแต่ถ้าเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเชิงเศราฐกิจก็ไม่ควรละเว้นที่จะแสดง       
ในรายงานการเงิน จึงต้องมีข้อสมมติว่าผู้ใช้รายงานการเงินมีความรู้ตามควรเกี่ยวกับกิจกรรม          
เชิงเศราฐกิจและการบัญชี 

   ข้อมูลที่มีประโยชน์ต้องเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้ใช้รายงานการเงิน ข้อมูลจะ
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจได้เมื่อข้อมูลนั้นช่วยให้ผู้ใช้รายงานการเงินสามารถประเมินเหตุการณ์ในอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคต รวมทั้งช่วยยืนยันหรือชี้ข้อผิดพลาดของผลการประเมินที่ผ่านมาของผู้ใช้รายงาน
การเงินได้ ความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของข้อมูล ขึ้นอยู่กับลักาณะของข้อมูลและสาระส าคัญ  
ของข้อมูลนั้น 

  5. ควำมเชื่อถือได้ 

   ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต้องเป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้ ซึ่งข้อมูลที่เชื่อถือได้จะต้องเป็น
ข้อมูลที่ไม่มีความผิดพลาดที่มีนัยส าคัญและต้องเป็นข้อมูลที่เป็นตัวแทนอันเที่ยงธรรม ซึ่งหมายถึง
ข้อมูลที่ไม่มีความล าเอียงและสามารถก าหนดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ 
   การแสดงรายการหรือเหตุการณ์ทางบัญชีจะต้องแสดงเนื้อหาและความเป็นจริง  
เชิงเศราฐกิจ มิใช่ตามรูปแบบทางกฎหมายเพียงอย่างเดียว เนื้อหาของรายการหรือเหตุการณ์       
ทางบัญชีอาจไม่ตรงกับรูปแบบทางกฎหมายหรือรูปแบบที่ท าขึ้นก็ได้ 
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   ข้อมูลที่มีความเป็นกลางจะท าให้รายงานการเงินมีความน่าเชื่อถือ รายงานการเงิน
จะขาดความเป็นกลางเมื่อหน่วยงานเสนอรายงานให้ข้อมูลที่มีผลท าให้ผู้ใช้รายงานการเงินเบี่ยงเบน
การตัดสินใจไปตามความต้องการของหน่วยงานนั้น 
   ในการจัดท ารายงานการเงิน หน่วยงานจะต้องใช้ความระมัดระวังในเรื่อง        
ความไม่แน่นอนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้เกี่ยวกับเหตุการณ์ต่าง  หน่วยงานอาจแสดงความไม่แน่นอนดังกล่าว
โดยการเปิดเผยถึงลักาณะผลกระทบรวมถึงการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการภายใต้ความ         
ไม่แน่นอนเพ่ือมิให้สินทรัพย์หรือรายได้แสดงจ านวนสูงเกินไป และมิให้หนี้สินหรือค่าใช้จ่ายแสดง
จ านวนต่ าเกินไป 
   ข้อมูลในรายงานการเงินที่เชื่อถือได้ต้องมีความครบถ้วนภายใต้ข้อจ ากัดของความ  
มีสาระส าคัญและต้นทุนในการจัดท า การไม่แสดงรายการบางรายการอาจท าให้ข้อมูลมีความ
ผิดพลาดหรือจะท าให้ผู้ใช้รายงานการเงินเข้าใจผิด  

  6. กำรเปรียบเทียบกันได้ 

   ผู้ใช้รายงานการเงินจะต้องสามารถเปรียบเทียบรายงานการเงินของหน่วยงานใน
รอบระยะเวลาต่างกัน เพ่ือคาดคะเนแนวโน้มของฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
นั้น และยังต้องสามารถเปรียบเทียบรายงานการเงินระหว่างหน่วยงานเพ่ือประเมินฐานะการเงิน    
ผลการด าเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงิน ดังนั้นการวัดมูลค่าและการแสดงผลกระทบ
ทางการเงินของรายการและเหตุการณ์ทางบัญชีที่มีลักาณะคล้ายคลึงกัน จึงจ าเป็นต้องปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติภายในหน่วยงานเดียวกันแต่ต่างรอบระยะเวลา หรือเป็นการปฏิบัติ
ของหน่วยงานแต่ละแห่งก็ตาม 

  7. หลักกำรและนโยบำยกำรบัญชีเกี่ยวกับรำยได้ 

   รายได้ หมายถึง กระแสไหลเข้าของประโยชน์เชิงเศราฐกิจตลอดรอบระยะเวลา
บัญชีซึ่งเกิดจากการด าเนินกิจการตามปกติของหน่วยงาน หรือศักยภาพในการให้บริการในระหว่าง
งวดการรายงาน ซึ่งส่งผลต่อการเพ่ิมขึ้นในสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน แต่ไม่รวมถึงการเพ่ิมขึ้นที่เกี่ยวข้อง
กับส่วนสมทบจากผู้เป็นเจ้าของ  
   การพิจารณาว่ารายการใดจะรับรู้เป็นรายได้จะต้องมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอน
ในการเกิดข้ึนของรายได้ และสามารถวัดมูลค่าของรายการดังกล่าวได้อย่างมีเหตุผลน่าเชื่อถือ 

   รายได้ควรวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับ  
โดยทั่วไปหน่วยงานจะก าหนดจ านวนรายได้ตามที่หน่วยงานตกลงกับผู้ซื้อหรือผู้ใช้สินทรัพย์ ซึ่ง
จ านวนรายได้ดังกล่าวเป็นมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับหลังจากหักส่วนลดต่าง ๆ  

   

  



15 

  8. ประเภทของรำยได้ อำจจัดแบ่งเป็นประเภทต่ำง ๆ ได้ดังนี้ 

   8.1 รายได้จากเงินงบประมาณ 
   8.2 รายได้แผ่นดิน 
   8.3 รายได้จากเงินช่วยเหลือ 
   8.4 รายได้จากการรับบริจาค 
   8.5 รายได้จากเงินกู้ของรัฐบาล 
   8.6 กาไร/ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
   8.7 รายได้อ่ืน 

  9. หลักกำรและนโยบำยกำรบัญชีเกี่ยวกับค่ำใช้จ่ำย 

   ค่าใช้จ่าย หมายถึง ผลประโยชน์เชิงเศราฐกิจหรือศักยภาพในการให้บริการที่ลดลง
ในงวดการรายงาน โดยอยู่ในรูปของกระแสไหลออก หรือการใช้ไปซึ่งสินทรัพย์ต่าง ๆ หรือการก่อหนี้
ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการลดลงในส่วนของสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน ทั้งนี้ ไม่รวมรายการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดสรรให้แก่ผู้เป็นเจ้าของทั้งหลาย 
   หน่วยงานจะรับรู้ค่าใช้จ่ายในงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินเมื่อประโยชน์
เชิงเศราฐกิจลดลง เนื่องจากการลดลงของสินทรัพย์หรือการเพ่ิมขึ้นของหนี้สิน และเมื่อหน่วยงาน
สามารถวัดมูลค่าของประโยชน์เชิงเศราฐกิจที่ลดลงได้อย่างน่าเชื่อถือ หรืออีกนัยหนึ่งการรับรู้
ค่าใช้จ่ายจะเกิดข้ึนพร้อมการรับรู้ส่วนที่ลดลงของสินทรัพย์หรือส่วนที่เพ่ิมข้ึนของหนี้สิน 
   การพิจารณาว่ารายการใดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะต้องมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แนน่อนในการเกิดข้ึนของค่าใช้จ่าย และสามารถวัดมูลค่าของค่าใช้จ่ายได้อย่างมีเหตุผลน่าเชื่อถือ 

   ค่าใช้จ่ายอาจจัดแบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

    (1) ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
    (2) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
    (3) ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
    (4) หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ 
    (5) ค่าเสื่อมราคา 
    (6) ค่าตัดจ าหน่าย 
    (7) ดอกเบี้ยจ่าย 
    (8) รายได้แผ่นดินน าส่งคลัง 
    (9) ค่าใช้จ่ายอื่น 
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2.3 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

  ขวัญฤดี คล้ายแก้ว (2550) ได้ท าการศึกาาวิเคราะห์การบริหารงบประมาณของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ระหว่างปีงบประมาณ พ .ศ. 2547-2549               
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกาาเปรียบเทียบ และวิเคราะห์รายจ่ายงบประมาณ ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณเงินรายได้ พบว่า มีรายจ่ายทั้งหมดจากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ        
เงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547-2549 เท่ากับ 137.39 159.30 และ 178.20 ล้านบาท 
ตามล าดับ ใช้งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 59.75 ใช้งบประมาณเงินรายได้ ร้อยละ 40.25 รายจ่าย
ทั้งหมดเป็นรายจ่ายหมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจ า ร้อยละ 45.56 หมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและ
วัสดุ ร้อยละ 24.35 หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ร้อยละ 12.02 หมวดเงินอุดหนุน ร้อยละ 
9.19 หมวดค่าจ้างชั่วคราว ร้อยละ 3.52 อ่ืนๆ (เงินสมทบมหาวิทยาลัย) ร้อยละ 2.32 หมวดรายจ่าย
อ่ืน ร้อยละ 1.79 หมวดค่าสาธารณูปโภค ร้อยละ 1.25 และจากการเปรียบเทียบแผนการใช้จ่ายและ
รายจ่ายจริงงบประมาณเงินรายได้ พบว่า รายจ่ายจริงในแต่ละปีน้อยกว่าแผนการใช้จ่าย 

  จุฑามาส วีระศักดิ์ (2555) ได้ท าการศึกาาค่าใช้จ่ายงบด าเนินงาน (ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ) งบเงินอุดหนุน งานการจัดการศึกาา ปีงบประมาณ 2552 -2553 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกาา
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงบด าเนินงาน (ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ) และงบเงินอุดหนุน งานจัดการศึกาา 
ปีงบประมาณ 2552-2553 ใช้เครื่องมือผังพาราโตของ TQM ในการวิเคราะห์โดยเรียงล าดับความถี่
จากมากไปหาน้อย พบว่า ประเภทค่าตอบแทนสูงที่สุด ร้อยละ 36.43  ล าดับ 2 ประเภทค่าใช้สอย 
ร้อยละ 35.60 ล าดับ 3 ประเภทค่าวัสดุ ร้อยละ 14.92 ล าดับ 4 ประเภทค่าจ้าง ร้อยละ 7.75      
เงินอุดหนุนทุนการศึกาา ร้อยละ 4.50 น้อยที่สุดประเภทค่าสาธารณูปโภค ร้อยละ 0.80 จากการ
รวบรวมค่าใช้จ่าย 2 ปีงบประมาณ ค่าใช้จ่ายที่มากที่สุดคือประเภทค่าตอบแทน จ านวน 
23,618,599.04 บาท  การค่าตอบแทนที่มากที่สุด คือ ค่าสมนาคุณสาขาขาดแคลน จ านวน 
10,260,925 บาท ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินสมนาคุณจากหน่วยงานภายในและภายนอกคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ไม่มีการจ่ายเงินสมนาคุณ
ลักาณะนี้  คณะวิทยาศาสตร์และคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จ่ายต่ ากว่า
คณะวิศวกรรมศาสตร์   ค่าใช้จ่ายประเภทค่าใช้สอย จ านวน 23,085,057.33 ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย     
ในการเดินทาง ค่าใช้จ่ายประเภทค่าวัสดุ จ านวน 9,675,626.65 เป็นค่าวัสดุส านักงานมากที่สุด คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มีรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกาา ร้อยละ 86.04 รายได้บริการวิชาการ ร้อยละ 
6.39 รายได้ประเภทอ่ืน ร้อยละ 5.01 และรายได้จากการด าเนินงาน ร้อยละ 2.56 

  วัชรารัตน์ โสจันทร์ (2563) ได้ท าการวิเคราะห์เรื่อง การวิเคราะห์รายรับ -รายจ่าย 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2562 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับ-รายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2562 มีการรวบรวมข้อมูลจากระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงิน กองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ - พึงจ่าย ลักาณะ 3 มิติ และระบบบัญชี ต้นทุน
รายกิจกรรมมหาวิทยาลัยขอนแก่น (KKUFMIS: Khon Kaen University Fiscal Management 
Information System) และเอกสารแผนงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยขอนแก่น น ามา
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม Microsoft Excel โดยน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางและกราฟ น าผล
มาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศของผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ และเป็นข้อมูล
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ประกอบการวางแผนในการบริหารการคลังของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น          
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากการศึกาาพบว่า ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบประมาณการ
รายรับและรายรับจริง ในภาพรวม ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2562 รายรับจริงต่ ากว่า
ประมาณการรายรับทุกปี ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายจ่ายและรายจ่ายจริง ในภาพรวม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 รายจ่ายจริงต่ ากว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี และเมื่อท าการ
วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบรายรับจริงและรายจ่ายจริง  ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 
พบว่า รายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริงทุกปี ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับ
จริงมากท่ีสุด จ านวน 329.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.90 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง จ านวน 250.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.02 และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริงน้อยที่สุด จ านวน 119.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.06 
ตามล าดับ 

  วัฒนา คุ้มรักาา (2561) ได้ท าการศึกาาวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่าย งบเงินทุนคณะ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2560 โดยเป็นการศึกาาวิเคราะห์งบ
เงินทุนคณะของหน่วยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน จ านวน 11 คณะ เพ่ือศึกาาดูรายได้และ
ค่าใช้จ่าย  ว่าประกอบไปด้วยรายได้และรายจ่ายประเภทใดบ้างมีสัดส่วนอย่างไร รวมถึงใช้ดูแนวโน้ม          
ของภาพรวมรายได้และค่าใช้จ่ายของเงินทุนคณะว่ามีทิศทางอย่างไร ซึ่งจะเป็นข้อมูลเบื้องต้นที่เป็น
ประโยชน์ต่อคณะและผู้บริหารและผู้ที่สนใจ เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนค าขอตั้งงบประมาณ
เงินทุนคณะประจ าปี ให้มีความสอดคล้องสมดุลทั้งด้านรายได้และค่าใช้จ่าย ตลอดจนถึงการบริหาร
งบประมาณเงินทุนคณะซึ่งเป็นเรื่องส าคัญ ผลการศึกาาพบว่า ด้านรายได้ของคณะส่วนใหญ่มาจาก
รายรับเงินเหลือจ่ายจากหลักสูตรภาคพิเศามากที่สุด รองลงไปเป็นรายรับจากดอกเบี้ยรับเงินฝาก
ธนาคาร/พันธบัตร ด้านค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายของทุกคณะจะมีประเภทค่าใช้จ่ายที่เหมือนกัน คือ      
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน และงบเงินอุดหนุน ด้านแนวโน้มรายได้ ค่าใช้จ่าย โดยการน า
ตัวเลขที่ค านวณจากอัตราร้อยละของปีฐานเคลื่อนที่มาสร้างกราฟแยกตามคณะต่าง ๆ  พบว่ารายได้
ของงบเงินทุนคณะแต่ละคณะในสถาบัน จะมีรายได้มาจากเงินจัดสรร/เงินเหลือจ่ายจากหลักสูตรภาค
พิเศาเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งหากดูจากแนวโน้มรายได้ตัวนี้จะมีทิศทางลดลงเกือบทุกคณะ สะท้อนให้เห็น 
ถึงผลการด าเนินงานการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่ไม่สามารถสร้างรายได้ให้กับหน่วยงานได้
เหมือนในอดีตที่ผ่านมา ส่งผลให้รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกาาลดลง แต่ค่าใช้จ่ายในการด าเนิน
ภารกิจของคณะยังมีเหมือนเดิม ท าให้เงินเหลือจ่ายจากหลักสูตรที่จะจัดสรรให้เงินทุนของแต่ละคณะ
ลดลงไปด้วย 

  วิชญาพร เฟ่ืองฟูขจร (2559) ได้ศึกาาเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายเงินนอก
งบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-2559 และแนวโน้มเงินนอกงบประมาณในอนาคต ของ
ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์การ
ประมาณการรายรับ การจัดสรรรายจ่ายเงินนอกงบประมาณเปรียบเทียบกับรายรับจริง การศึกาา
เปรียบเทียบรายรับจริงและรายจ่ายจริงและความสอดคล้องกับการจัดสรรเงินนอกงบประมาณที่ใช้  
ในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ และวิเคราะห์แนวโน้มการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ และแนวโน้มเงิน 
นอกงบประมาณในอนาคต ผลการวิจัยพบว่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 -2559 การประมาณ
รายรับสูงกว่ารายรับจริงในช่วง 5 ปี และรายรับจริงสูงกว่าประมาณการรายรับใน 2 ปีต่อมา โดย
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ความแตกต่างของประมาณการรายรับกับรายรับจริงอยู่ระหว่างร้อยละ -0.62 ถึง 19.51 ผลการ
วิเคราะห์การจัดสรรรายจ่ายเงินนอกงบประมาณพบว่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 -2559 
รายจ่ายจริงต่ ากว่าประมาณการรายจ่าย โดยการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนสูงสุดที่ร้อยละ 99.97 
และต่ าสุดที่ร้อยละ 68.97 ผลการวิเคราะห์รายรับจริงและรายจ่ายจริง และความสอดคล้องของการ
จัดสรรเงินนอกงบประมาณกับแผนกลยุทธ์ พบว่า มีการใช้จ่ายตามแผนคิดเป็นร้อยละ 100 เพียง    
ปีเดียว คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 
  จากผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่าการวิเคราะห์รายรับรายจ่ายเป็นเรื่องจ าเป็นที่องค์กร
ควรวิเคราะห์ เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารงบประมาณ  จากผลงานวิเคราะห์ส่วนใหญ่        
มีความสอดคล้องกันในเรื่องเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์  และผลการวิเคราะห์ ซึ่งผลการวิเคราะห์
ส่วนใหญ่ รายรับมีแนวโน้มลดลง  รายจ่ายสูงกว่ารายได้  และ แหล่งรายจ่ายที่สูงที่สุดจากเงิน
งบประมาณแผ่น หรือ เงินสนับสนุนจากรัฐ   
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บทท่ี 3  
วิธีด ำเนินกำรวิเครำะห ์

  
  การวิเคราะห์ครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกาาวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับ-รายจ่าย และ
รายจ่ายด้านบุคลากร ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 ของส านักทรัพยากรการเรียนรู้
คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผู้วิเคราะห์ด าเนินการตามล าดับต่อไปนี้ 

  3.1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
  3.2 แหล่งข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์ 
  3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.5 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ 

 
3.1 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

 การวิเคราะห์งบประมาณรายรับ รายจ่ายของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง 
อรรถกระวีสุนทร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 มีขั้นตอน
การด าเนินงาน ดังนี้ 

 3.1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์ 
 3.1.2 ศึกาาระเบียบ ประกาศ และงานวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง 
 3.1.3 ออกแบบการวิเคราะห์ 
 3.1.4 เก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1.5 วิเคราะห์ข้อมูล 
 3.1.6 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.1.7 สรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ 
 

3.2 แหล่งข้อมูลส ำหรับกำรวิเครำะห์ 

    ผู้วิเคราะห์ได้รวบรวมข้อมูลจากระบบบัญชีรายรับ ระบบบัญชีรายจ่าย ของส านัก
ทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร ระบบ PSU FMIS Budget และรายงานข้อมูล 
งบบุคลากร ของกองคลัง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  โดยเก็บข้อมูลระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559-2563 
 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือที่ ใช้และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นตารางส ารวจข้อมูลที่ผู้วิเคราะห์       
สร้างข้ึนมาส าหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามเอกสารงบประมาณ เอกสารการเบิกจ่าย สถิติการ     
ใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือเป็นแนวทางในการวิเคราะห์งบประมาณ โดยจ าแนกตามงบรายจ่าย       
ตามโครงสร้างงบประมาณรายรับ - รายจ่าย จ าแนกตามปีงบประมาณ และรายรับ-รายจ่าย จ าแนก
ตามประเภท โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 
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3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิ เคราะห์ได้รวบรวมข้อมูลงบการเงิน งบประมาณรายรับและราย จ่าย ตั้ งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 ของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 
3.5 วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรน ำเสนอ 

  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้เทคนิคการวิเคราะห์เปรียบเทียบด้วยสถิติแบบง่าย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และร้อยละ (Percentage) ด้วยโปรแกรม Microsoft Excel ในการวิเคราะห์ ซึ่งมีการ
น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางและแผนภูมิ แสดงการเปรียบเทียบและวิเคราะห์แผนประมาณการ 
และผลรายรับและรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 ในภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 
และจ าแนกตามประเภทรายรับ รายจ่าย 
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บทท่ี 4  
ผลกำรวิเครำะห ์

 
  การศึกาาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบ รายรับและรายจ่าย ของส านัก
ทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 ส าหรับเป็นข้อมูลสารสนเทศของผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ 
และเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนในการบริหารการคลังของส านักฯ  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
โดยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
  4.1 การวิเคราะห์รายรับของส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
  4.2 การวิเคราะห์รายจ่ายของส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
  4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายของส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-
2563 
  4.4 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
  
4.1 กำรวิเครำะห์รำยรับของส ำนักฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 

  การศึกาาวิเคราะห์รายรับของส านักฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563             
มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์รายรับ ส าหรับเป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้บริหารเพ่ือใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ และเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนในการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
โดยมีผลการวิเคราะห์รายรับในภาพรวม รายรับจากเงินรายได้ของส านักฯ และรายรับจากเงินอุดหนุน 
ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.1 แสดงรายรับในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามแหล่งเงิน 

หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมำณ 
แหล่งเงิน 

รวม 
เงินรำยได้ส ำนักฯ เงินอุดหนุน 

2559 
 173.98   438.55   612.53  

28.40% 71.60% 100.00% 

2560 
 264.94   437.71   702.65  

37.71% 62.29% 100.00% 

2561 
 197.55   384.99   582.54  

33.91% 66.09% 100.00% 

2562 
 176.48   409.29   585.77  

30.13% 69.87% 100.00% 
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หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมำณ 
แหล่งเงิน 

รวม 
เงินรำยได้ส ำนักฯ เงินอุดหนุน 

2563 
 158.01   318.28   476.29  

33.18% 66.82% 100.00% 

รวม 
 970.96   1,988.82   2,959.78  

32.81% 67.19% 100.00% 
 
  จากตาราง 4.1 การวิเคราะห์รายรับในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563   
พบว่า รายรับจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายรับจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 67.19 และร้อยละ 
32.81 ตามล าดับ  ปีที่มีรายรับรวมสูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน  70,265,000 บาท 
รองลงมาคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน  61,253,000 บาท ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2563 
เป็นจ านวนเงิน 47,629,000 บาท เมื่อวิเคราะห์รายรับตามแหล่งเงินในแตล่ะปี พบว่า  
  รายรับจากเงินรายได้ส านักฯ  ปีที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 
26,494,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.71 รองลงมา ปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงิน 19,755,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 33.91  ต่ าที่สุด ปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 15,801,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 33.18   
  รายรับจากเงินอุดหนุนปีที่สูงที่สุดคือ ปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 43,855,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 71.60 รองลงมา ปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 43,771,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 62.29  ต่ าที่สุด ปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 31,828,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.82  

  ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายรับในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
จ าแนกตามแหล่งเงิน ดังแผนภูมิที่ 4.1 

 

แผนภูมิที่ 4.1 แสดงรายรับในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
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รำยรับภำพรวม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมแหล่งเงิน 

เงินอุดหนุน เงินรายได้ส านัก 
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ตารางที่ 4.2 แสดงรายรับจากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภท
รายรับ 

หน่วย: แสนบาท 

ประเภทรายรับ 
จ านวนเงินแต่ละปีงบประมาณ 

ค่าเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

ค่าบ ารุงสื่อ 
การเรยีนรู ้

 136.51   230.77   164.24   149.20   136.12  163.37 

78.46% 87.10% 83.14% 84.54% 86.15% 84.13% 

ค่าบ ารุง
คอมพิวเตอร ์

 22.55   19.29   18.31   17.51   15.58  18.65 

12.96% 7.28% 9.27% 9.92% 9.86% 9.60% 

ค่าปรับ 
 5.50   4.51   5.59   3.83   1.99  4.28 

3.16% 1.70% 2.83% 2.17% 1.26% 2.21% 

ค่าเข้าใช้บริการ
ห้องสมุด 

 2.33   2.22   2.34   2.52   2.28  2.34 

1.34% 0.84% 1.18% 1.43% 1.44% 1.20% 

ค่าบริการใช้ห้อง
ประชุม 

 1.20   0.68   0.75   1.51   1.38  1.10 

0.69% 0.26% 0.38% 0.86% 0.87% 0.57% 

ค่าบริการพิมพ์
เอกสาร 

 1.36   1.43   1.24   0.98   0.20  1.04 

0.78% 0.54% 0.63% 0.56% 0.13% 0.54% 

ค่าบริการอื่น ๆ 
 0.50   0.84   0.49   0.26   0.28  0.47 

0.29% 0.32% 0.25% 0.15% 0.18% 0.24% 

รายรับอ่ืน ๆ 
 4.03   5.20   4.59   0.67   0.18  2.93 

2.32% 1.96% 2.32% 0.38% 0.11% 1.51% 

รวมรายรับ 
 173.98   264.94   197.55   176.48   158.01   194.19  

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

 จากตารางที่ 4.2 การวิเคราะห์รายรับจากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 
2563 เมื่อจ าแนกตามประเภทรายรับ พบว่า รายรับที่สูงที่สุดคือค่าบ ารุงสื่อการเรียนรู้ เป็นจ านวนเงิน
เฉลี่ย  16,337,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.13 รองลงมาคือค่าบ ารุงคอมพิวเตอร์ เป็นจ านวนเงิน
เฉลี่ย  1,865,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.60  ต่ าสุดคือค่าบริการอ่ืน ๆ เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 47,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.24   

 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายรับจากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-
2563 จ าแนกตามประเภทรายรับ ดังแผนภูมิที่ 4.2  
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แผนภูมิที่ 4.2 แสดงรายรับจากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตาม
ประเภทรายรับ 

ตารางที่ 4.3 แสดงรายรับจากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภท
รายรับ 

หน่วย: แสนบาท 

ประเภทรายรับ 
จ านวนเงินแต่ละปีงบประมาณ 

ค่าเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

เงินเดือนและค่าจ้าง 
 242.01   215.02   201.28   223.15   226.42   221.58  

55.18% 49.12% 52.28% 54.52% 71.14% 55.71% 

ค่าตอบแทน 
 18.38   6.00   6.00   15.33   11.67   11.48  

4.19% 1.37% 1.56% 3.75% 3.67% 2.89% 

ค่าใช้สอย 
 4.66   4.56   7.53   9.43   0.00    5.24  

1.06% 1.04% 1.96% 2.30% 0.00% 1.32% 

ค่าวัสดุ  
 122.27   133.64   148.43   122.26   40.00   113.32  

27.88% 30.53% 38.55% 29.87% 12.71% 28.54% 
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รำยรับจำกเงินรำยได้ส ำนักฯ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมประเภทรำยรับ 

ค่าบ ารุงคอมพิวเตอร์ ค่าปรับ ค่าเข้าใช้บริการห้องสมุด ค่าใช้บริการห้องประชุม 

ค่าบริการพิมพ์เอกสาร ค่าบริการอื่น ๆ รายรับอื่น ๆ ค่าบ ารุงสื่อการเรียนรู้ 
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หน่วย: แสนบาท 

 ประเภทรายรับ 
จ านวนเงินแต่ละปีงบประมาณ  

ค่าเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

โครงการบริการ
วิชาการ 

 0.66   0.67   0.20   0.75   0.00     0.46  

0.15% 0.15% 0.05% 0.18% 0.00% 0.11% 

ค่าครุภณัฑ ์
0.00     10.71   1.49   1.05   2.68   3.19  

0.00% 2.45% 0.39% 0.26% 0.84% 0.80% 

ค่าสาธารณูปโภค 
 50.57   67.11   20.06   37.32   37.51   42.51  

11.53% 15.33% 5.21% 9.12% 11.92% 10.71% 

รวมรายรับ 
 438.55   437.71   384.99   409.29   318.28   397.76  

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

 จากตารางที่ 4.3 การวิเคราะห์รายรับจากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 
เมื่อจ าแนกตามประเภทรายรับ พบว่า รายรับที่สูงที่สุดคือเงินเดือนและค่าจ้าง เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 
22,158,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.71 รองลงมาคือค่าวัสดุ  เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 11,332,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 28.54 และรายรับประเภทที่ต่ าสุดคือโครงการบริการวิชาการ เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 
46,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.11  
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายรับจากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
จ าแนกตามประเภทรายรับ ดังแผนภูมิที่ 4.3  
 

 
แผนภูมิที่ 4.3 แสดงรายรับจากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภท
รายรับ 
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รำยรับจำกเงินอุดหนุน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมประเภทรำยรับ 

เงินเดือนและค่าจ้าง ค่าวัสดุ ค่าตอบแทน 
ค่าใช้สอย โครงการบริการวิชาการ ค่าครุภัณฑ ์
ค่าสาธารณูปโภค 
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4.2 กำรวิเครำะห์รำยจ่ำยของส ำนักฯ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 

 การศึกาาวิเคราะห์รายจ่ายของส านักฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 -2563            
มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์รายจ่ายของส านักฯ ส าหรับเป็นข้อมูลสารสนเทศของผู้บริหารใช้
ประกอบการตัดสินใจ และเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนในการบริหารงบประมาณให้                
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีผลการวิเคราะห์รายจ่ายในมิติต่าง ๆ  กล่าวคือ รายจ่ายในภาพรวม
จ าแนกตามแหล่งเงินและจ าแนกตามงบรายจ่าย รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ จ าแนกตาม           
งบรายจ่ายและจ าแนกตามประเภทรายจ่าย  รายจ่ายจากเงินอุดหนุนจ าแนกตามงบรายจ่ายและ
จ าแนกตามประเภทรายจ่าย  ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.4 แสดงรายจ่ายในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามแหล่งเงิน 

หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมาณ 
แหล่งเงิน 

รวม 
เงินรายได้ส านักฯ เงินอุดหนุน 

2559 
187.64 434.96 622.60 

30.14% 69.86% 100.00% 

2560 
137.62 431.70 569.32 

24.17% 75.83% 100.00% 

2561 
157.23 382.41 539.64 

29.14% 70.86% 100.00% 

2562 
86.11 407.64 493.75 

17.44% 82.56% 100.00% 

2563 
158.14 317.54 475.68 

33.25% 66.75% 100.00% 

รวม 
726.74 1,974.25 2,700.99 

26.91% 73.09% 100.00% 
 
 จากตารางที่ 4.4 การวิเคราะห์รายจ่ายในภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2559–2563   
พบว่า รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 73.09 และ    
ร้อยละ 26.91 ตามล าดับ ปีที่มีรายจ่ายรวมสูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน  
62,260,000 บาท รองลงมาคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน  56,932,000 บาท ต่ าที่สุดคือ
ปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 47,568,000 บาท เมื่อวิเคราะห์รายจ่ายตามแหล่งเงินในแต่ละปี 
พบว่า รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ ปีที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 18,764,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 30.14 รองลงมา ปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 15,814,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 33.25 และต่ าท่ีสุด ปีงบประมาณ 2562 เป็นจ านวนเงิน 8,611,000 บาท  
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คิดเป็นร้อยละ 17.44 ส่วนรายจ่ายจากเงินอุดหนุน ปีที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ  2559 เป็นจ านวน
เงิน 43,496,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 69.86 รองลงมา ปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 
43,170,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 75.83 และต่ าที่สุด ปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 
31,754,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 66.75 
 ทั้งนี ้สามารถแสดงเป็นแผนภูม ิรายจ่ายภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนก
ตามแหล่งเงิน ดังแผนภูมิที่ 4.4 
 

 
 

แผนภูมิที่ 4.4 แสดงรายจ่ายในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

ตารางที่ 4.5 แสดงรายจ่ายในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามงบรายจ่าย 

หน่วย: แสนบาท 

งบรายจ่าย 
จ านวนเงินแต่ละปีงบประมาณ  

ค่าเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

งบบุคลากร 
255.89 225.91 213.96 234.83 238.22 233.76 

41.10% 39.68% 39.65% 47.56% 50.08% 43.27% 

งบด าเนินงาน 
355.71 327.41 322.62 250.24 231.91 297.58 

57.13% 57.51% 59.79% 50.68% 48.75% 55.09% 

งบครุภัณฑ ์
11.00 16.00 3.06 8.68 5.55 8.86 

1.77% 2.81% 0.57% 1.76% 1.17% 1.64% 

รวมรายจ่าย 
622.60 569.33 539.64 493.75 475.68 540.20 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 
รำยจ่ำยภำพรวม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมแหล่งเงิน 

เงินรายได้ส านัก เงินอุดหนุน 
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 จากตารางที่ 4.5 การวิเคราะห์รายจ่ายในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563   
เมื่อจ าแนกตามงบรายจ่าย พบว่า รายจ่ายที่สูงที่สุดคืองบด าเนินงาน เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 
29,758,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.09 รองลงมาคืองบบุคลากร เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 23,376,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 43.27 และรายจ่ายที่ต่ าที่สุดคืองบครุภัณฑ์ เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 886,000 บาท 
คิดเป็น   ร้อยละ 1.64 

 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนก
ตามงบรายจ่าย ดังแผนภูมิที่ 4.5  
 

 
 

แผนภูมิที่ 4.5 แสดงรายจ่ายในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามงบรายจ่าย 
 

ตารางที่ 4.6 แสดงรายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามงบรายจ่าย 

หน่วย: แสนบาท 

งบรายจ่าย 
จ านวนเงินแต่ละปีงบประมาณ 

ค่าเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

งบบุคลากร 
13.88 10.89 12.68 11.68 11.80 12.19 

7.40% 7.91% 8.06% 13.57% 7.46% 8.38% 

งบด าเนินงาน 
162.76 118.30 142.39 66.62 142.72 126.56 

86.74% 85.96% 90.56% 77.37% 90.25% 87.07% 

งบครุภัณฑ ์
11.00 8.43 2.16 7.81 3.62 6.60 

5.86% 6.13% 1.37% 9.07% 2.29% 4.54% 

รวมรายจ่าย 
187.64 137.62 157.23 86.11 158.14 145.35 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

255.89  
225.91  213.96  

234.83  
238.22  

355.71  
327.41  322.62  

250.24  

231.91  

11.00  16.00  3.06  8.68  5.55  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยภำพรวม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบครุภัณฑ์ 
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 จากตารางที่ 4.6 การวิเคราะหร์ายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ 2559 – 2563 
เมื่อจ าแนกตามงบรายจ่าย พบว่า รายจ่ายที่สูงที่สุดคืองบด าเนินงาน เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 
12,656,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 87.07 รองลงมาคืองบบุคลากร เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 1,219,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 8.38 และรายจ่ายที่ต่ าที่สุดคืองบครุภัณฑ์ จ านวนเงินเฉลี่ย 660,000 บาท     
คิดเป็นร้อยละ 4.54  

 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-
2563 จ าแนกตามงบรายจ่าย ดังแผนภูมิที่ 4.6  
 

 
 
แผนภูมิที่ 4.6 แสดงรายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตาม 
งบรายจ่าย 
 
ตารางที่ 4.7  แสดงรายจ่ายจากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามงบรายจ่าย 

หน่วย: แสนบาท 

งบรายจ่าย 
จ านวนเงินแต่ละปีงบประมาณ 

ค่าเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

งบบุคลากร 
242.01 215.02 201.28 223.15 226.42 221.58 

55.64% 49.81% 52.63% 54.74% 71.30% 56.12% 

งบด าเนินงาน 
192.95 209.11 180.23 183.62 89.19 171.02 

44.36% 48.44% 47.13% 45.04% 28.09% 43.31% 

งบครุภัณฑ ์
0.00 7.57 0.90 0.87 1.93 2.25 

0.00% 1.75% 0.24% 0.21% 0.61% 0.57% 

รวมรายจ่าย 
434.96 431.70 382.41 407.64 317.54 394.85 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

13.88  10.89  12.68  11.68  11.80  

162.76  

118.30  
142.39  

66.62  

142.72  

11.00  8.43  2.16  7.81  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 
รำยจ่ำยจำกเงินรำยได้ส ำนักฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบครุภัณฑ ์
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 จากตารางที่ 4.7 การวิเคราะห์รายจ่ายจากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ 2559 – 2563     
เมื่อจ าแนกตามงบรายจ่าย พบว่า รายจ่ายที่สูงที่สุดคืองบบุคลากร เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 22,158,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 56.12 รองลงมาคืองบด าเนินงาน เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 17,102,000 บาท      
คิดเป็นร้อยละ 43.31 และรายจ่ายที่ต่ าที่สุดคืองบครุภัณฑ์ เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 225,000 บาท     
คิดเป็นร้อยละ 0.57   

 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายจากเงินอุดหนุน  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
จ าแนกตามงบรายจ่าย ดังแผนภูมิที่ 4.7    

 
 
แผนภูมิที่ 4.7 แสดงรายจ่ายจากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามงบรายจ่าย 
 

ตารางที่ 4.8 แสดงรายจ่ายงบบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2559-2563  จ าแนกตามแหล่งเงิน 

หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมาณ 
แหล่งเงิน 

รวม 
เงินรายได้ส านักฯ เงินอุดหนุน 

2559 
13.88 242.01 255.89 

5.42% 94.58% 100.00% 

2560 
10.89 215.02 225.91 

4.82% 95.18% 100.00% 

2561 
12.68 201.28 213.96 

5.93% 94.07% 100.00% 

2562 
11.68 223.15 234.83 

4.97% 95.03% 100.00% 

242.01  
215.02  

201.28  
223.15  226.42  

192.95  
209.11  180.23  183.62  

89.19  

0.00  7.57  0.90  0.87  1.93  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยจำกเงินอุดหนุน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบครุภัณฑ์ 



31 

   หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมาณ 
แหล่งเงิน 

รวม 
เงินรายได้ส านักฯ เงินอุดหนุน 

2563 
11.80 226.42 238.22 

4.95% 95.05% 100.00% 

รวม 
60.93 1107.88 1168.81 

5.21% 94.79% 100.00% 
 
 จากตาราง 4.8 การวิเคราะห์รายจ่ายงบบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 -2563       
เมื่อจ าแนกตามแหล่งเงิน พบว่า รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูงกว่าเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 
94.79 และ 5.21 ตามล าดับ เมื่อเทียบรายจ่ายตามแหล่งเงินแต่ละปี พบว่า รายจ่ายจากเงินรายได้
ส านักฯ  ปีที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 1,388,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.42 
รองลงมา ปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงิน 1,268,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.93 และต่ าที่สุด 
ปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 1,089,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.82 ส่วนรายจ่ายจากเงิน
อุดหนุนปีที่สูงที่สุดปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน  24,201,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.58 
รองลงมาคือปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 22,642,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.05 และ
รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงิน 20,128,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.07 

 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
จ าแนกตามแหล่งเงิน ดังแผนภูมิที่ 4.8  

 

 
 

แผนภูมิที่ 4.8 แสดงรายจ่ายงบบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยงบบุคลำกร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมแหล่งเงิน 

เงินรายได้ส านัก เงินอุดหนุน 
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ตารางที่ 4.9 แสดงรายจ่ายงบบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามกลุ่มบุคลากร 

หน่วย: แสนบาท 

กลุ่มบุคลากร  
จ านวนเงินแต่ละปีงบประมาณ 

ค่าเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

222.97 197.83 192.85 214.31 217.15 209.02 

87.14% 87.57% 90.13% 91.26% 91.16% 89.42% 

พนักงานเงิน
รายได ้

13.88 10.89 12.68 11.68 11.80 12.19 

5.42% 4.82% 5.93% 4.97% 4.95% 5.21% 

ลูกจา้งประจ า 
17.24 15.57 8.43 8.84 9.27 11.87 

6.74% 6.89% 3.94% 3.76% 3.89% 5.08% 

พนักงาน 
ราชการ 

1.80 1.62 0.00 0.00 0.00 0.68 

0.70% 0.72% 0.00% 0.00% 0.00% 0.29% 

รวม 
255.89 225.91 213.96 234.83 238.22 233.76 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 
 จากตารางที่ 4.9 การวิเคราะห์รายจ่ายงบบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563     
เมื่อจ าแนกตามกลุ่มบุคลากร พบว่า กลุ่มบุคลากรที่มีรายจ่ายสูงที่สุดคือกลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย  
เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 20,902,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.42 รองลงมาคือกลุ่มพนักงานเงินรายได้ 
เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 1,219,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.21 และรายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือกลุ่มพนักงาน
ราชการ เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 68,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.29      
  ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
จ าแนกตามกลุ่มบุคลากร ดังแผนภูมิที่ 4.9  
 

 
แผนภูมิที่ 4.9 แสดงรายจ่ายงบบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามกลุ่มบุคลากร 
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 
รำยจ่ำยงบบุคลำกร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมกลุ่มบุคลำกร 

พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานเงินรายได้ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 
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ตารางที่ 4.10 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตาม
แหล่งเงิน 

หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมาณ 
แหล่งเงิน 

รวม 
เงินรายได้ส านักฯ เงินอุดหนุน 

2559 
162.76 192.95 355.71 

45.76% 54.24% 100.00% 

2560 
118.30 209.11 327.41 

36.13% 63.87% 100.00% 

2561 
142.39 180.23 322.62 

44.14% 55.86% 100.00% 

2562 
66.62 183.62 250.24 

26.62% 73.38% 100.00% 

2563 
142.72 89.19 231.91 

61.54% 38.46% 100.00% 

รวม 
632.79 855.10 1487.89 

42.53% 57.47% 100.00% 
 

 จากตาราง 4.10 การวิเคราะห์รายจ่ายงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 
เมื่อจ าแนกตามแหล่งเงิน พบว่า รายจ่ายงบด าเนินงานจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้
ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 57.47 และ 42.53 ตามล าดับ เมื่อเทียบรายจ่ายตามแหล่งเงินแต่ละปี พบว่า 
รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ ปีที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 16,276,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 45.76 รองลงมาปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 14,272,000 บาท คิดเป็น    
ร้อยละ 61.54 และรายจ่ายที่ต่ าที่สุดปีงบประมาณ 2562 เป็นจ านวนเงิน 6,662,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 26.62 ส่วนรายจ่ายจากเงินอุดหนุนปีที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 
20,911,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 63.87 รองลงมาคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 
19,295,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 54.24  และต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 
8,919,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.46 

 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
จ าแนกตามแหล่งเงิน ดังแผนภูมิที่ 4.10  
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แผนภูมิที่ 4.10 สดงรายจ่ายงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

ตารางที่ 4.11 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภท 

หน่วย: แสนบาท 

ประเภทรายจา่ย 
จ านวนเงินแต่ละปีงบประมาณ 

ค่าเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

ค่าตอบแทน 

 

13.99 13.22 13.58 23.21 19.45 16.69 

3.93% 4.04% 4.21% 9.28% 8.39% 5.61% 

ค่าใช้สอย 

 

36.12 27.40 28.39 23.67 23.75 27.87 

10.15% 8.37% 8.80% 9.46% 10.24% 9.36% 

ค่าวัสด ุ

 

225.72 219.16 224.24 143.54 138.66 190.26 

63.46% 66.94% 69.50% 57.36% 59.79% 63.94% 

ค่าสาธารณูปโภค 

 

รวม 

79.88 67.63 56.41 59.82 50.05 62.76 

22.46% 20.66% 17.49% 23.91% 21.58% 21.09% 

355.71 327.41 322.62 250.24 231.91 297.58 

100% 100% 100% 100% 100% 100.00% 
 

 จากตารางที่ 4.11 การวิเคราะห์รายจ่ายงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 
เมื่อจ าแนกตามรายปีและประเภทรายจ่าย พบว่าประเภทรายจ่ายที่สูงที่สุดคือค่าวัสดุ เป็นจ านวนเงิน
เฉลี่ย 19,026,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 63.94  รองลงมาคือค่าสาธารณูปโภค เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยงบด ำเนินงำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมแหล่งเงิน 

เงินรายได้ส านัก เงินอุดหนุน 
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6,276,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.09 และรายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือค่าตอบแทน เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 
1,669,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.61      

 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
จ าแนกตามประเภท ดังแผนภูมิที่ 4.11  
 

 
 

แผนภูมิที่ 4.11 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภท 
 

13.99 13.22 13.58 23.21 19.45 

36.12 27.40 28.39 23.67 23.75 

225.72 219.16 224.24 

143.54 138.66 
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 
รำยจ่ำยงบด ำเนินงำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมประเภท 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค 
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ตารางที่ 4.12 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภทและแหล่งเงิน 
หน่วย: แสนบาท 

ประเภทรายจ่าย 

ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 
ค่าเฉลี่ย 

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงินอุดหนุน รวม 

ค่าตอบแทน 
9.83 4.16 13.99 8.84 4.38 13.22 9.06 4.52 13.58 10.23 12.98 23.21 7.77 11.68 19.45 16.69 

70.26% 29.74% 100.00% 66.86% 33.14% 100.00% 66.72% 33.28% 100.00% 44.08% 55.92% 100.00% 39.95% 60.05% 100.00% 5.61% 

ค่าใช้สอย 
32.86 3.26 36.12 24.13 3.27 27.40 25.80 2.59 28.39 21.26 2.41 23.67 23.75 0.00 23.75 27.87 

90.97% 9.03% 100.00% 88.07% 11.93% 100.00% 90.88% 9.12% 100.00% 89.82% 10.18% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 9.36% 

ค่าวัสด ุ
90.76 134.96 225.72 84.81 134.35 219.16 71.18 153.06 224.24 12.63 130.91 143.54 98.66 40.00 138.66 190.26 

40.21% 59.79% 100.00% 38.70% 61.30% 100.00% 31.74% 68.26% 100.00% 8.80% 91.20% 100.00% 71.15% 28.85% 100.00% 63.94% 

ค่าสาธารณูปโภค 
29.31 50.57 79.88 0.52 67.11 67.63 36.35 20.06 56.41 22.50 37.32 59.82 12.54 37.51 50.05 62.76 

36.69% 63.31% 100.00% 0.77% 99.23% 100.00% 64.44% 35.56% 100.00% 37.61% 62.39% 100.00% 25.05% 74.95% 100.00% 21.09% 

รวม 
162.76 192.95 355.71 118.3 209.11 327.41 142.39 180.23 322.62 66.62 183.62 250.24 142.72 89.19 231.91 297.58 

45.76% 54.24% 100.00% 36.13% 63.87% 100.00% 44.14% 55.86% 100.00% 26.62% 73.38% 100.00% 61.54% 38.46% 100.00% 100.00% 

 
 จากตาราง 4.12 การวิเคราะห์รายจ่ายงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563  เมื่อจ าแนกตามประเภทและแหล่งเงิน พบว่า  
 รายจ่ายที่สูงที่สุด คือ  ประเภทค่าวัสดุ ปีที่มีรายจ่ายสูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2559  เป็นจ านวนเงินรวม 22,572,000 บาท  รายจ่ายจา กเงินอุดหนุน 
สูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 59.79 และร้อยละ 40.21 ตามล าดับ  รองลงมาคือปีงบประมาณ 2561 จ านวนเงินรวม 22,424,000 บาท 
รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 68.26 และร้อยละ 31.74 ตามล าดับ รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2563    
เป็นจ านวนเงินรวม 13,866,000 บาท รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ สูงกว่าเงินอุดหนุนคิดเป็นร้อยละ 71.15 และร้อยละ 28.85 ตามล าดับ   
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 รองลงมา คือ ประเภทค่าสาธารณูปโภค ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปงีบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงินรวม 7,988,000 บาท รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูง
กว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 63.31 และร้อยละ 36.69 ตามล าดับ  รองลงมาคือปีงบประมาณ 2560  เป็นจ านวนเงินรวม 6,763,000 บาท 
รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 99.23 และร้อยละ 0.77 ตามล าดับ รายจ่ายที่ต่ าสุดคือปีงบประมาณ 2563        
เป็นจ านวนเงินรวม 5,005,000 บาท รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 74.95 และร้อยละ 25.05 ตามล าดับ   
 ต่ าที่สุด คือ ประเภทค่าตอบแทน  ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2562 เป็นจ านวนเงินรวม 2,321,000 บาท รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูงกว่า
รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 55.92 และร้อยละ 44.08 ตามล าดับ รองลงมาคือปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 1,945,000 บาท รายจ่าย
จากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 60.05 และร้อยละ 39.95 ตามล าดับ รายจ่ายที่ต่ าสุดคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 
1,322,000 บาท รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ สูงกว่ารายจ่ายจากเงินอุดหนุนคิดเป็นร้อยละ 66.86 และร้อยละ 33.14 ตามล าดับ 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภทและแหล่งเงิน ดังแผนภูมิที่ 4.12-1 และ
แผนภูมิที่ 4.12-2 

 
แผนภูมิที่ 4.12-1 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานจากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภท  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยงบด ำเนินงำนจำกเงินรำยได้ส ำนักฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมประเภท 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค 
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แผนภูมิที่ 4.12-2 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานจากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภท  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 
รำยจ่ำยงบด ำเนินงำนจำกเงินอุดหนุน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมประเภท 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค 
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ตารางที่ 4.13 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าตอบแทน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการและแหล่งเงิน 
หน่วย: แสนบาท 

ประเภท
รายจ่าย 

ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 
ค่าเฉลี่ย

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 

ค่าตอบแทน
ผู้บริหาร 

3.13 0.00 3.13 2.47 0.00 2.47 2.47 0.00 2.47 2.47 9.33 11.80 2.47 9.33 11.80 6.33 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 20.93% 79.07% 100.00% 20.93% 79.07% 100.00% 37.95% 

ค่าตอบแทน           
ผู้ปฎิบัติงาน
นอกเวลางาน  

6.22 4.16 10.38 5.89 4.38 10.27 6.11 4.52 10.63 7.28 3.65 10.93 4.82 2.35 7.17 9.88 

59.92% 40.08% 100.00% 57.35% 42.65% 100.00% 57.48% 42.52% 100.00% 66.61% 33.39% 100.00% 67.22% 32.78% 100.00% 59.18% 

ค่าตอบแทน
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

0.48 0.00 0.48 0.48 0.00 0.48 0.48 0.00 0.48 0.48 0.00 0.48 0.48 0.00 0.48 0.48 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 2.88% 

รวม 
9.83 4.16 13.99 8.84 4.38 13.22 9.06 4.52 13.58 10.23 12.98 23.21 7.77 11.68 19.45 16.69 

70.26% 29.74% 100.00% 66.87% 33.13% 100.00% 66.72% 33.28% 100.00% 44.08% 55.92% 100.00% 39.95% 60.05% 100.00% 100.00% 

  
 จากตารางที่ 4.13 การวิเคราะห์รายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าตอบแทน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 เมื่อจ าแนกตามประเภทและแหล่งเงิน 
พบว่า ค่าตอบแทนที่มีรายจ่ายสูงที่สุดคือค่าตอบแทนผู้ปฎิบัติงานนอกเวลางาน  มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 59.18 รองลงคือประเภทค่าตอบแทนผู้บริหาร      
มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 37.95  รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือค่าตอบแทนนักวิชาการคอมพิวเตอร์ มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 2.88  สามารถวิเคราะห์รายจ่ายตาม
รายการและแหล่งเงินได้ดังนี ้   
 รายจ่ายที่สูงที่สุด คือ ค่าตอบแทนผู้ปฎิบัติงานนอกเวลางาน ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2562 เป็นจ านวนเงินรวม 1,093,000 บาท 
รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ สูงกว่ารายจ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 66.61 และร้อยละ 33.39 ตามล าดับ รองลงมาคือปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวน
เงิน 1,063,000 บาท รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ สูงกว่ารายจ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 57.48 และร้อยละ 42.52 ตามล าดับ รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือ
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ปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 717,000 บาท รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ สูงกว่ารายจ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 67.22 และร้อยละ 32.78 
ตามล าดับ 
 รายจ่ายรองลงมา คือ ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2562 และ ปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 1,180,000 บาท 
รายจ่ายจากเงินอุดหนุน สูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 79.07 และร้อยละ 20.93 ตามล าดับ รองลงมาคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวน
เงิน 313,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2560 และปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงิน 
247,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00   
  รายจ่ายที่ต่ าที่สุด คือ ค่าตอบแทนนักวิชาการคอมพิวเตอร์  มีรายจ่ายเท่ากันทุกปี  คือ เป็นจ านวนเงิน 48,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็น
ร้อยละ 100.00  ทุกปี 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าตอบแทน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการและแหล่งเงิน         
ดังแผนภูมิที่ 4.13-1 และ แผนภูมิที่ 4.13-2 

 

แผนภูมิที่ 4.13-1 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานประเภทค่าตอบแทน จากรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 
รำยจ่ำยงบด ำเนินงำนประเภทค่ำตอบแทน จำกเงินรำยได้ส ำนักฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมรำยกำร   

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ค่าตอบแทนนอกเวลาปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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แผนภูมทิี่ 4.13-2 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานประเภทค่าตอบแทน จากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยงบด ำเนินงำนประเภทค่ำตอบแทน จำกเงินอุดหนุน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมรำยกำร  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ค่าตอบแทนนอกเวลาปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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ตารางที่ 4.14 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าใช้สอย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการและแหล่งเงิน 

หน่วย: แสนบาท 

ประเภท 

ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 
ค่าเฉลี่ย 

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ เงินอุดหนุน รวม 

ค่าจ้างเหมา
บริการ 

 2.80   0.24   3.04   2.51   1.29   3.80   1.47   0.19   1.66   1.48   0.33   1.81   1.39  0.00  1.39  2.34 

92.11% 7.89% 100.00% 66.05% 33.95% 100.00% 88.55% 11.45% 100.00% 81.77% 18.23% 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 8.40% 

ค่าเช่าพื้นที่ 
(อาคาร LRC) 

 12.25  0.00  12.25   12.25  0.00  12.25   12.25  0.00  12.25   12.25  0.00    12.25   12.25  0.00     12.25  12.25 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 43.96% 

ค่าซ่อมแซม 
 1.36   0.00    1.36   0.38  0.00     0.38   0.21   0.00  0.21   0.41   0.00  0.41   4.16   0.00  4.16  1.30 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 4.68% 

ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม 

 0.75   0.00  0.75   0.49   0.00  0.49   0.57   0.00  0.57   0.36   0.00  0.36   0.31   0.00  0.31  0.50 

100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 1.78% 

พัฒนาบุคลากร 
 8.95   2.74   11.69   4.69   1.31   6.00   4.30   2.21   6.51   4.04   1.37   5.41   3.70   0.00  3.70  6.66 

76.56% 23.44% 100.00% 78.17% 21.83% 100.00% 66.05% 33.95% 100.00% 74.68% 25.32% 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 23.91% 

บริการวิชาการ 
 3.43   0.28   3.71   0.03   0.41   0.44   3.45   0.19   3.64   0.19   0.71   0.90   0.03   0.00  0.03  1.74 

92.45% 7.55% 100.00% 6.82% 93.18% 100.00% 94.78% 5.22% 100.00% 21.11% 78.89% 100.00% 0.00% 0.00 0.00% 6.26% 

ค่าสมาชิก 0.40 0.00 0.40 0.40 0.00 0.40 0.40 0.00 0.40 0.40 0.00 0.40 0.40 0.00 0.40 0.40 
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ประเภท 

ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 
ค่าเฉลี่ย 

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ เงินอุดหนุน รวม 

ข่ายงาน 
100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 1.44% 

กิจกรรมสร้าง
ความผูกพัน 

1.19 0.00 1.19 1.38 0.00 1.38 1.46 0.00 1.46 1.04 0.00 1.04 1.07 0.00 1.07 1.23 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 4.41% 

กิจกรรมร่วมกบั
มหาวิทยาลัย 

0.48 0.00 0.48 0.11 0.00 0.11 0.12 0.00 0.12 0.19 0.00 0.19 0.10 0.00 0.10 0.20 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.72% 

ค่าใช้สอยอื่นๆ 

 

1.25 0.00 1.25 1.89 0.26 2.15 1.57 0.00 1.57 0.90 0.00 0.90 0.34 0.00 0.34 1.24 

100.00% 0.00% 100.00% 87.84% 12.16% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 4.46% 

รวม 
 32.86   3.26   36.12   24.13   3.27   27.40   25.80   2.59   28.39   21.26   2.41   23.67   23.75  0.00     23.75  27.87 

90.97% 9.03% 100.00% 88.07% 11.93% 100.00% 90.88% 9.12% 100.00% 89.82% 10.18% 100.00% 100.00% 0.00 100.00% 100.00% 

 
 จากตารางที่ 4.14 การวิเคราะห์รายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าใช้สอย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 พบว่า ค่าใช้สอยที่มีรายจ่ายสูงที่สุดคือ  
ค่าเช่าพ้ืนที่ (อาคาร LRC) มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 43.96 รองลงคือประเภทค่าพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 23.91 รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือ    
ค่ากิจกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 0.72  สามารถวิเคราะห์รายจ่ายตามรายการและแหล่งเงินได้ดังนี้   
 รายจ่ายที่สูงที่สุด คือ ค่าเช่าพ้ืนที่ (อาคาร LRC) มีรายจ่ายที่เท่ากันทุกปี เป็นจ านวนเงิน  1,225,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 
100.00  ทุกปี 
 รายจ่ายรองลงมา คือ ค่าพัฒนาบุคลากร ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงินรวม 1,169,000 บาท รายจ่ายจากเงินรายได้
ส านักฯ สูงกว่ารายจ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 76.56 และร้อยละ 23.44 ตามล าดับ รองลงมาคือปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงินรวม 651,000 บาท 
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รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ สูงกว่ารายจ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 66.05 และร้อยละ 33.95 ตามล าดับ รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2563 เป็น
จ านวนเงิน 370,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ  คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 รายจ่ายต่ าที่สุด คือ ค่ากิจกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย  ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงินรวม 48,000 บาท จ่ายจากเงิน
รายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือปีงบประมาณ 2562 เป็นจ านวนเงิน 19,000 บาท  จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ   คิดเป็นร้อยละ 100.00 
รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 10,000 บาท จากเงินรายได้ส านักฯ   คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 ทั้งนี ้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าใช้สอย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการและแหล่งเงิน ดังแผนภูมิ
ที่ 4.14-1 และแผนภูมิที่ 4.14-2 
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 
รำยจ่ำยงบด ำเนินงำนประเภทค่ำใช้สอย จำกเงินรำยได้ส ำนักฯ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมรำยกำร  

ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าเช่าพื้นที่ (อาคาร LRC) ค่าซ่อมแซม ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม พัฒนาบุคลากร 

บริการวิชาการ ค่าสมาชิกเครือข่าย กิจกรรมสร้างความผูกพัน กิจกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย ค่าใช้สอยอื่น ๆ 
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แผนภูมิที่ 4.14-1 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานประเภทค่าใช้สอย จากเงินรายได้ส านักฯ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ 

 
 
 

 
 

แผนภูมิที่ 4.14-2 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานประเภทค่าใช้สอย จากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) รำยจ่ำยงบด ำเนินงำนประเภทค่ำใช้สอย จำกเงินอุดหนุน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมรำยกำร  

ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าเช่าพื้นที่ (อาคาร LRC) ค่าซ่อมแซม ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม พัฒนาบุคลากร 

บริการวิชาการ ค่าสมาชิกเครือข่าย กิจกรรมสร้างความผูกพัน กิจกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย ค่าใช้สอยอื่น ๆ 
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ตารางที่ 4.15 แสดงการวิเคราะห์รายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าวัสดุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการและแหล่งเงิน 

หน่วย: แสนบาท 

ประเภท
รายจ่าย 

ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 
ค่าเฉลี่ย

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 

ค่าวัสดุ
การศึกาา 

86.54 134.51 221.05 81.51 134.20 215.71 67.79 152.68 220.47 9.45 130.88 140.33 95.44 40.00 135.44 186.60 

39.15% 60.85% 100.00% 37.79% 62.21% 100.00% 30.75% 69.25% 100.00% 6.73% 93.27% 100.00% 70.47% 29.53% 100.00% 98.07% 

ค่าวัสดุ
ส านักงาน 

1.28 0.45 1.73 0.82 0.15 0.97 0.64 0.38 1.02 0.42 0.03 0.45 1.83 0.00 1.83 1.20 

73.99% 26.01% 100.00% 84.54% 15.46% 100.00% 62.75% 37.25% 100.00% 93.33% 6.67% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.63% 

ค่าวัสดุ
ก่อสร้าง 

0.08 0.00 0.08 1.03 0.00 1.03 0.01 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.22 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.12% 

ค่าวัสดุงาน
บ้านงานครวั 

1.12 0.00 1.12 0.06 0.00 0.06 0.87 0.00 0.87 0.47 0.00 0.47 0.19 0.00 0.19 0.54 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.28% 

ค่าน้ ามัน
เช้ือเพลิง

และหล่อลื่น 

0.01 0.00 0.01 0.01 0.00 0.01 0.01 0.00 0.01 0.01 0.00 0.01 0.01 0.00 0.01 0.01 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.01% 

ค่าวัสดุ
ไฟฟ้าและ

วิทย ุ

0.36 0.00 0.36 0.05 0.00 0.05 0.38 0.00 0.38 1.12 0.00 1.12 0.33 0.00 0.33 0.45 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.24% 



 
47 

หน่วย: แสนบาท 

ประเภท
รายจ่าย 

ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 
ค่าเฉลี่ย

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 

ค่าวัสดุ
คอมพิวเตอร์ 

0.94 0.00 0.94 1.16 0.00 1.16 0.96 0.00 0.96 0.65 0.00 0.65 0.85 0.00 0.85 0.91 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.48% 

ค่าวัสดุ
โฆาณา
เผยแพร่ 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.28 0.00 0.28 0.01 0.00 0.01 0.01 0.00 0.01 0.06 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.03% 

ค่าวัสดุอื่นๆ 
0.43 0.00 0.43 0.17 0.00 0.17 0.24 0.00 0.24 0.50 0.00 0.50 0.00 0.00 0.00 0.27 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.14% 

รวม 
90.76 134.96 225.72 84.81 134.35 219.16 71.18 153.06 224.24 12.63 130.91 143.54 98.66 40.00 138.66 190.26 

40.21% 59.79% 100.00% 38.70% 61.30% 100.00% 31.74% 68.26% 100.00% 8.80% 91.20% 100.00% 71.15% 28.85% 100.00% 100.00% 

 จากตารางที่ 4.15 การวิเคราะห์รายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าวัสดุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 พบว่า ค่าวัสดุที่มีรายจ่ายสูงที่สุดคือค่าวัสดุ
การศึกาา มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 98.07 รองลงคือค่าวัสดุส านักงาน มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 0.63  รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือค่าน้ ามันเชื้อเพลิง มีค่าเฉลี่ย
รวมคิดเป็นร้อยละ 0.01  สามารถวิเคราะห์รายจ่ายตามรายการและแหล่งเงินได้ดังนี้    
 รายจ่ายที่สูงที่สุด คือ ค่าวัสดุการศึกาา ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงินรวม 22,105,000 บาท รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูง
กว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ  คิดเป็นร้อยละ 60.85 และร้อยละ 39.15 ตามล าดับ รองลงมาคือปีงบประมาณ  2561  เป็นจ านวนเงิน  22,047,000 บาท 
รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 69.25 และร้อยละ 30.75 ตามล าดับ รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือ ปีงบประมาณ 2563    
เป็นจ านวนเงิน 13,544,000 บาท รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ สูงกว่ารายจ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 70.47 และร้อยละ 29.53 ตามล าดับ 
 รายจ่ายรองลงมา คือ ค่าวัสดุส านักงาน ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงินรวม 183,000 บาท  จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ   
คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 173,000 บาท รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ สูงกว่ารายจ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็น
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ร้อยละ 73.99 และร้อยละ 26.01 ตามล าดับ รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2562 เป็นจ านวนเงิน 45,000 บาท  รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ สูงกว่า
รายจ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 93.33 และร้อยละ 6.67 ตามล าดับ 
 รายจ่ายต่ าที่สุด คือ ค่าวัสดุเชื้อเพลิง  ในแต่ละปีจะมีค่าใช้จ่ายหลักพันบาทต่อปี จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ ร้อยละ 100.00 ทุกปี 

  ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าวัสดุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ ดังแผนภูมิที่ 4.15-1 
และแผนภูมิที่ 4.15-2  
 

 
 

แผนภูมิที่ 4.15-1 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานประเภทค่าวัสดุ จากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 
รำยจ่ำยงบด ำเนินงำนประเภทค่ำวัสดุ จำกเงินรำยได้ส ำนักฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมรำยกำร  

วัสดุการศึกาา วัสดุส านักงาน ค่าวัสดุก่อสร้าง ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว ค่าวัสดุเช้ือเพลิงและหลอ่ลืน่ 

ค่าวัสดุไฟฟ้าและวิทยุ วัสดุคอมพิวเตอร์ วัสดุโฆาณาเผยแพร่ ค่าวัสดุอื่น ๆ 
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แผนภูมิที่ 4.15-2 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานประเภทค่าวัสดุ จากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยงบด ำเนินงำนประเภทค่ำวัสดุ จำกเงินอุดหนุน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมรำยกำร  

วัสดุการศึกาา วัสดุส านักงาน ค่าวัสดุก่อสร้าง ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว ค่าวัสดุเช้ือเพลิงและหลอ่ลืน่ 

ค่าวัสดุไฟฟ้าและวิทยุ วัสดุคอมพิวเตอร์ วัสดุโฆาณาเผยแพร่ ค่าวัสดุอื่น ๆ 
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ตารางที่ 4.16 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าสาธารณูปโภค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการและแหล่งเงิน 
หน่วย: แสนบาท 

 

ประเภทรายจา่ย 
ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 

ค่าเฉลี่ย
รวม เงินรายได้ 

ส านักฯ 
เงิน

อุดหนุน 
รวม 

เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 
เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 

ค่าไฟฟ้า 
 28.92   49.67   78.59  0.00       66.01   66.01   35.88   19.11   54.99   22.11   36.34   58.45   12.21   36.81   49.02  61.41 

36.80% 63.20% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 65.25% 34.75% 100.00% 37.83% 62.17% 100.00% 24.91% 75.09% 100.00% 97.86% 

ค่าน้ าประปา 
 0.00     0.90   0.90    0.00     1.10   1.10    0.00     0.95   0.95    0.00     0.98   0.98    0.00     0.70   0.70  0.93 

0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 1.48% 

ค่าบริการโทรศัพท ์
 0.18    0.00     0.18   0.17    0.00     0.17   0.19    0.00     0.19   0.20    0.00     0.20   0.20    0.00     0.20  0.19 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.30% 

ค่าบริการไปราณีย ์
 0.11    0.00     0.11   0.13    0.00     0.13   0.09    0.00     0.09   0.08    0.00        0.08   0.03    0.00        0.03  0.09 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.14% 

ค่าบริการสื่อสาร
และโทรคมนาคม 

 0.10    0.00       0.10   0.22  0.00        0.22   0.19    0.00        0.19   0.11  0.00       0.11   0.10  0.00       0.10  0.14 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.23% 

รวมค่าใช้จ่าย 

 

 29.31   50.57   79.88   0.52   67.11   67.63   36.35   20.06   56.41   22.50   37.32   59.82   12.54   37.51   50.05  62.76 

36.69% 63.31% 100.00% 0.77% 99.23% 100.00% 64.44% 35.56% 100.00% 37.61% 62.39% 100.00% 25.05% 74.95% 100.00% 100% 
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 จากตารางที่  4.16 การวิเคราะห์รายจ่ายประเภทงบด าเนินงาน ประเภทค่าสาธารณูปโภค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 พบว่า ค่าสาธารณูปโภค
ที่มีรายจ่ายสูงที่สุดคือค่าไฟฟ้า มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 97.86 รองลงมาคือค่าน้ าประปา มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 1.48  รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือค่าบริการ
ไปราณีย ์มีค่าเฉลี่ยรวมคิดเป็นร้อยละ 0.14  สามารถวิเคราะห์รายจ่ายตามรายการและแหล่งเงินได้ดังนี ้   
 รายจ่ายที่สูงที่สุด คือ ค่าไฟฟ้า ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงินรวม 7,859,000 บาท รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูงกว่า
รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 63.20 และร้อยละ 36.80 ตามล าดับ รองลงมาคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 6,601,000 บาท จ่ายจาก
เงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 4,902,000 บาท รายจ่ายจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายจากเงิน
รายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 75.09 และร้อยละ 24.91 ตามล าดับ 
 รายจ่ายรองลงมา คือ ค่าน้ าประปา ปีที่มีรายจา่ยที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงินรวม 110,000 บาท  จ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อย
ละ 100.00   รองลงมาคือปีงบประมาณ 2562 เป็นจ านวนเงิน 98,000 บาท จ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 100.00  ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2563      
เป็นจ านวนเงิน 70,000 บาท จ่ายจากเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 100.00    
 รายจ่ายที่ต่ าที่สุด คือ ค่าบริการไปราณีย์ ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงินรวม 13,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ 
คิดเป็นร้อยละ 100.00  รองลงมาคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 11,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รายจ่ายที่ต่ าที่สุด    
คือปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 3,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00   
 ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบด าเนินงาน ประเภทค่าสาธารณูปโภค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
ดังแผนภูมิที่ 4.16-1 และ แผนภูมิที่ 4.16-2  
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แผนภูมิที่ 4.16-1 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานประเภทค่าสาธารณูปโภค จากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ  
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยงบด ำเนินงำนประเภทค่ำสำธำรณูปโภค จำกเงินรำยได้ส ำนักฯ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมรำยกำร 

ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา ค่าบริการโทรศัพท์ ค่าบริการไปราณีย์ ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม  
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แผนภูมิที่ 4.16-2 แสดงรายจ่ายงบด าเนินงานประเภทค่าสาธารณูปโภค จากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ 
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยงบด ำเนินงำนประเภทค่ำสำธำรณูปโภค จำกเงินอุดหนุน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมรำยกำร  

ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา ค่าบริการโทรศัพท์ ค่าบริการไปราณีย์ ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม  
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ตารางที่ 4.17 แสดงรายจ่ายงบครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามแหล่งเงิน 

หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมาณ 
แหล่งเงิน 

รวม 
เงินรายได้ส านักฯ เงินอุดหนุน 

2559 
11.00 0.00 11.00 

100.00% 0.00% 100.00% 

2560 
8.43 7.57 16.00 

52.69% 47.31% 100.00% 

2561 
2.16 0.90 3.06 

70.59% 29.41% 100.00% 

2562 
7.81 0.87 8.68 

89.98% 10.02% 100.00% 

2563 
3.62 1.93 5.55 

65.23% 34.77% 100.00% 

รวม 
33.02 11.27 44.29 

74.55% 25.45% 100.00% 
 
 จากตารางที่ 4.17 การวิเคราะห์รายจ่ายงบครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 -2563      
เมื่อจ าแนกตามแหล่งเงิน พบว่า รายจ่ายงบครุภัณฑ์จากเงินรายได้ส านักฯ สูงกว่าเงินอุดหนุน คิดเป็น
ร้อยละ 74.55 และ 25.45 ตามล าดับ เมื่อเทียบรายจ่ายตามแหล่งเงินแต่ละปี พบว่า รายจ่ายจากเงิน
รายได้ส านักฯ  ปีที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 1,100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
100.00   รองลงมาปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 843 ,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.69 และ
รายจ่ายที่ต่ าที่สุดปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงิน 216,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.59        
ส่วนรายจ่ายจากเงินอุดหนุนปีที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 757,000 บาท      
คิดเป็นร้อยละ 43.31 รองลงมาคือปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 193,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
34.77  และต่ าท่ีสุดคือปีงบประมาณ 2559 ไม่มีค่าใช้จ่ายงบครุภัณฑ์จากเงินอุดหนุน  

 ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนก
ตามแหล่งเงิน ไดด้ังแผนภูมิที่ 4.17  
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แผนภูมิที่ 4.17 แสดงรายจ่ายงบครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 
 

ตารางที่ 4.18 แสดงรายจ่ายงบครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภท 

หน่วย: แสนบาท 

ประเภทรายจา่ย 
จ านวนเงินแต่ละปีงบประมาณ 

ค่าเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

ครุภณัฑ์
คอมพิวเตอร ์

10.46 13.49 0.48 7.56 1.95 6.79 

95.09% 84.31% 15.69% 87.10% 35.14% 76.63% 

ครุภณัฑ์โฆาณา
เผยแพร ่

0.00 1.12 0.90 0.91 0.88 0.76 

0.00% 7.00% 29.41% 10.48% 15.86% 8.60% 

ครุภณัฑ์ไฟฟ้าและ
วิทยุ 

0.00 0.66 0.15 0.00 0.00 0.16 

0.00% 4.13% 4.90% 0.00% 0.00% 1.83% 

ครุภณัฑ์ส านักงาน 

 

0.26 0.63 0.73 0.21 2.69 0.90 

2.36% 3.94% 23.86% 2.42% 48.47% 10.21% 

ครุภณัฑ์ก่อสร้าง 

 

0.28 0.10 0.80 0.00 0.03 0.24 

2.55% 0.63% 26.14% 0.00% 0.54% 2.73% 

รวม  

 

11.00 16.00 3.06 8.68 5.55 8.86 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

11.00 

8.43 

2.16 

7.81 

3.62 

0.00 

7.57 

0.90 0.87 
1.93 
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งปม.2559 งปม.2560 งปม.2561 งปม.2562 งปม.2563 

จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยงบครุภัณฑ์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมแหล่งเงิน 

เงินรายได้ส านัก เงินอุดหนุน 
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 จากตารางที่ 4.18 การวิเคราะห์รายจ่ายงบครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ 2559 – 2563        
เมื่อจ าแนกตามรายปีและประเภทรายจ่าย พบว่าประเภทรายจ่ายทีสู่งที่สุดคือค่าครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 679,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 76.63 รองลงมาคือค่าครุภัณฑ์ส านักงาน       
เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 90,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.21 และรายจ่ายที่ต่ าที่สุดคือค่าครุภัณฑ์ไฟฟ้า
และวิทยุ เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 16,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.83 

 ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563       
ดังแผนภูมิที่ 4.18  
 

 
 

แผนภูมิที่ 4.18 แสดงรายจ่ายงบครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภท 

10.46 

13.49 

0.48 

7.56 

1.95 

0.00 

1.12 0.90 0.91 0.88 
0.00 

0.66 
0.15 0.00 0.00 

0.26 0.63 
0.73 

0.21 

2.69 

0.28 
0.10 

0.80 

0.00 0.03 0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

งปม.2559 งปม.2560 งปม.2561 งปม.2562 งปม.2563 

จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 
รำยจ่ำยงบครุภัณฑ์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมประเภท 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์โฆาณาเผยแพร่ ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทย ุ
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ตารางที่ 4.19 แสดงรายจ่ายงบครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการและแหล่งเงิน 

หน่วย: แสนบาท 

ประเภท
รายจ่าย 

ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมำณ 2560 ปีงบประมำณ 2561 ปีงบประมำณ 2562 ปีงบประมำณ 2563 
ค่ำเฉลี่ย 

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม เงินรายได้
ส านักฯ 

เงิน
อุดหนุน 

รวม 

ค่าครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 

10.46 0.00 10.46 6.64 6.85 13.49 0.48 0.00 0.48 7.56 0.00 7.56 1.95 0.00 1.95 6.79 

100.00% 0.00% 100.00% 49.22% 50.78% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 76.63% 

ค่าครุภัณฑ์
โฆาณา
เผยแพร ่

0.00 0.00 0.00 0.40 0.72 1.12 0.00 0.90 0.90 0.04 0.87 0.91 0.17 0.71 0.88 0.76 

0.00% 0.00% 0.00% 35.71% 64.29% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 4.40% 95.60% 100.00% 19.32% 80.68% 100.00% 8.60% 

ค่าครุภัณฑ์
ไฟฟ้าและวิทย ุ

0.00 0.00 0.00 0.66 0.00 0.66 0.15 0.00 0.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.16 

0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.83% 

ค่าครุภัณฑ์
ส านักงาน 

0.26 0.00 0.26 0.63 0.00 0.63 0.73 0.00 0.73 0.21 0.00 0.21 1.47 1.22 2.69 0.90 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 54.65% 45.35% 100.00% 10.20% 

ค่าครุภัณฑ์
ก่อสร้าง 

0.28 0.00 0.28 0.10 0.00 0.10 0.80 0.00 0.80 0.00 0.00 0.00 0.03 0.00 0.03 0.24 

100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 100.00% 2.74% 

รวม 
11.00 0.00 11.00 8.43 7.57 16.00 2.16 0.90 3.06 7.81 0.87 8.68 3.62 1.93 5.55 8.86 

100.00% 0.00% 100.00% 52.69% 47.31% 100.00% 70.61% 29.39% 100.00% 89.98% 10.02% 100.00% 65.23% 34.77% 100.00% 100.00% 
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 จากตารางที่ 4.19 การวิเคราะห์รายจ่ายงบครุภัณฑ ์ปีงบประมาณ 2559-2563  เมื่อจ าแนกตามประเภทและแหล่งเงิน พบว่า   
 รายจ่ายที่สูงที่สุด คือ ค่าครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงินรวม 1,349,000 บาท รายจ่ายจากเงิน
อุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 50.78 และร้อยละ 49.22 ตามล าดับ รองลงมาคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 1,046,000 
บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ100.00 ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงิน 48,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 
100.00  
 รายจ่ายที่รองลงมา คือ ครุภัณฑ์ส านักงาน ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงินรวม 269,000 บาท รายจ่ายจากเงินรายได้
ส านักฯ  สูงกว่ารายจ่ายจากเงินอุดหนุน  คิดเป็นร้อยละ 54.65 และร้อยละ 45.35 ตามล าดับ  รองลงมาคือปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงิน 73,000 บาท    
จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ100.00  ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2562 เป็นจ านวนเงิน 21,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 รายจ่ายที่ต่ าที่สุด คือ ค่าครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ ปีที่มีรายจ่ายที่สูงที่สุดคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงินรวม 66,000 บาท  จ่ายจากเงินรายได้
ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงิน 15,000 บาท จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00  ปีงบประมาณ 
2559, 2562 และ 2563  ไม่มีรายจ่าย 

 ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายงบครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามประเภทและแหล่งเงิน ดังแผนภูมิที่ 4.19-1 และ 
แผนภูมิที่ 4.19-2  
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แผนภูมิที่ 4.19-1 แสดงรายจ่ายงบครุภัณฑจ์ากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ 
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0.00 
0.66 
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งปม.2559 งปม.2560 งปม.2561 งปม.2562 งปม.2563 

จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 

รำยจ่ำยค่ำครุภัณฑ์จำกเงินรำยได้ส ำนักฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมรำยกำร 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์โฆาณาเผยแพร่ ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ ครุภัณฑ์ส านักงาน ครุภัณฑ์ก่อสร้าง 
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แผนภูมิที่ 4.19-2 แสดงรายจ่ายงบครุภัณฑจ์ากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามรายการ 
 

0.00 

6.85 
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จ ำนวนเงิน (แสนบำท) 
รำยจ่ำยค่ำครุภัณฑ์จำกเงินอุดหนุน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมรำยกำร 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์โฆาณาเผยแพร่ ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ ครุภัณฑ์ส านักงาน ครุภัณฑ์ก่อสร้าง 
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4.3 กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบรำยรับและรำยจ่ำยของส ำนักฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 

การศึกาาวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายของส านักฯ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายของส านักฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 ส าหรับเป็น
ข้อมูลสารสนเทศของผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ และเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนในการ
บริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย
ภาพรวม รวมทั้งการวิเคราะห์รายรับและรายจ่าย เงินรายได้ส านักฯ และเงินอุดหนุน ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.20 แสดงการเปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 

หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมาณ 
รายรับ รายจ่าย รายรับสูง/ต่ ากว่ารายจ่าย 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

2559 612.53 20.70% 622.60 23.08% -10.07 -1.64% 

2560 702.65 23.74% 569.32 21.11% 133.33 18.98% 

2561 582.54 19.68% 539.64 20.01% 42.90 7.36% 

2562 585.77 19.79% 493.75 18.30% 92.02 15.71% 

2563 476.29 16.09% 475.68 17.61% 0.61 0.13% 

รวม 2,959.78 100.00% 2,700.99 100.00% 258.79 8.74% 

เฉลี่ย 591.96 540.20 51.76 
 
 จากตารางที่  4.20 การวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย ปี 2559 -2563           
ในภาพรวม พบว่า รายรับสูงกว่ารายจ่าย 4 ใน 5 ปี  ยกเว้นปีงบประมาณ 2559 ที่รายรับต่ ากว่า
รายจ่าย เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย พบว่า  
 ปีที่มีรายรับสูงกว่ารายจ่ายสูงที่สุด คือ ปีงบประมาณ 2560 โดยมีรายรับสูงกว่ารายจ่าย 
เป็นจ านวนเงิน 13,333,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.98 รองลงมาคือปีงบประมาณ 2562 เป็น
จ านวนเงิน 9,202,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 15.71  ต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2563  เป็นจ านวนเงิน 
61,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.13 
 ปีที่มีรายจ่ายสูงกว่ารายรับ คือปีงบประมาณ 2559 โดยมีรายจ่ายสูงกว่ารายรับเป็นจ านวน
เงิน 1,007,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.64     

  ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิเปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-
2563 ดังแผนภูมิที่ 4.20   
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แผนภูมิที่ 4.20 แสดงการเปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
  
ตารางที่  4.21 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย จากเงินรายได้ส านัก ฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 

หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมาณ 
รายรับ รายจ่าย รายรับสูง/ต่ ากว่ารายจ่าย 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

2559 173.98 17.92% 187.64 25.82% -13.66 -7.85% 

2560 264.94 27.29% 137.62 18.94% 127.32 48.06% 

2561 197.55 20.35% 157.23 21.63% 40.32 20.41% 

2562 176.48 18.18% 86.11 11.85% 90.37 51.21% 

2563 158.01 16.27% 158.14 21.76% -0.13 -0.08% 

รวม 970.96 100.00% 726.74 100.00% 244.22 25.15% 

เฉลี่ย 194.19 145.35 48.84 
 
 จากตารางที่ 4.21 การวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย จากเงินรายได้ส านัก 
ปีงบประมาณ 2559-2563 พบว่า  ส านักฯ มีรายรับจากรายได้ส านักฯ สูงกว่ารายจ่าย 3 ใน 5 ปี คือ 
ปีงบประมาณ 2560 - 2562 ปีที่มีรายรับต่ ากว่ารายจ่าย คือปี 2559 และ ปี 2563 
 ปีที่มีรายรับสูงกว่ารายจ่าย สูงที่สุด คือ ปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 12,732,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 48.06 รองลงมาคือปีงบประมาณ 2562 เป็นจ านวนเงิน 9,037,000 บาท      
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ร้อยละ จ านวนเงิน (แสนบาท) เปรียบเทียบรำยรบั รำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 

รายรับ รายจ่าย ผลต่าง ร้อยละผลต่าง 
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คิดเป็นร้อยละ 51.21 และต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงิน 4,032,000บาท คิดเป็น
ร้อยละ 20.41   
 ปีที่มีรายจ่ายสูงกว่ารายรับ สูงที่สุดคือ ปีงบประมาณ 2559  เป็นจ านวนเงิน 1,366,000
บาท คิดเป็นร้อยละ 7.85 และปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 13,000 บาท คิดเป็นร้อยละ  
0.08   
 ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิเปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย จากเงินรายได้ส านักฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 ดังแผนภูมิที่ 4.21  
 

 
 
แผนภูมิที่ 4.21 แสดงการเปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย จากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559-2563 
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ร้อยละ จ านวนเงิน (แสนบาท) 

เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย เงินรายได้ส านัก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 

รายรับ รายจ่าย ผลต่าง ร้อยละผลต่าง 
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ตารางที่ 4.22 แสดงการเปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย จากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-
2563 

หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมาณ 
รายรับ รายจ่าย รายรับสูง/ต่ ากว่ารายจ่าย 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

2559 438.55 22.05% 434.96 22.03% 3.59 0.82% 

2560 437.71 22.01% 431.70 21.87% 6.01 1.37% 

2561 384.99 19.36% 382.41 19.37% 2.58 0.67% 

2562 409.29 20.58% 407.64 20.65% 1.65 0.40% 

2563 318.28 16.00% 317.54 16.08% 0.74 0.23% 

รวม 1,988.82 100.00% 1,974.25 100.00% 14.57 0.73% 

เฉลี่ย 397.76 394.85 2.91 
 
 จากตารางที่  4.22 การวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย จากเงิน อุดหนุน 
ปีงบประมาณ 2559-2563 พบว่าส านักฯ มีรายรับจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายทุกปี  ปีที่มีรายรับ
สูงกว่ารายจ่าย สูงที่สุด คือ ปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 601,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.37 
รองลงมาคือปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 359,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.82 และต่ าที่สุดคือ
ปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 74,000บาท คิดเป็นร้อยละ 0.23   

 ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิ เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย จากเงินอุดหนุน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 ดังแผนภูมิที่ 4.22  
 



65 

 
 
แผนภูมิที่ 4.22 แสดงการเปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย จากเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-
2563 
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ร้อยละ 
จ านวนเงิน (แสนบาท) 

เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย เงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 

รายรับ รายจ่าย ผลต่าง ร้อยละผลต่าง 
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4.4 กำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรของส ำนักฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 

 การศึกาาค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ของส านักฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และน าเสนอ
แนวโน้มค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 ส าหรับเป็นข้อมูล
สารสนเทศของผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ และเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนในการบริหาร
บริหารงบประมาณและทรัพยารกรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีผลการวิเคราะห์รายจ่าย 
รายการเงินเดือน และรายจ่ายเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.23 แสดงการวิเคราะห์รายจ่ายประเภทเงินเดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนก
ตามแหล่งเงิน 

หน่วย: แสนบาท 

ปีงบประมาณ 
  

รวม 
เงินรายได้ส านักฯ เงินอุดหนุน 

2559 
13.88 242.01 255.89 

5.42% 94.58% 100.00% 

2560 
10.89 215.02 225.91 

4.82% 95.18% 100.00% 

2561 
12.68 201.28 213.96 

5.93% 94.07% 100.00% 

2562 
11.68 223.15 234.83 

4.97% 95.03% 100.00% 

2563 
11.80 226.42 238.22 

4.95% 95.05% 100.00% 

รวม 
60.93 1107.88 1168.81 

5.21% 94.79% 100.00% 
 

 จากตารางที่ 4.23 การวิเคราะห์รายจ่ายประเภทเงินเดือน ค่าจ้าง จ าแนกตามแหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 พบว่า รายการเงินเดือนที่ใช้จากเงินอุดหนุนสูงกว่าที่ใช้จากเงิน
รายได้ส านักฯ ทุกปี คิดเป็นร้อยละ 94.79 และ 5.21 ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามรายปีตามแหล่งที่มา
ของเงิน พบว่า ปีที่มีรายจ่ายรายการเงินเดือนสูงที่สุดของเงินรายได้ส านักฯ คือ ปีงบประมาณ 2559 
เป็นจ านวนเงิน 1,388,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.42 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวน
เงิน 1,268,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.93 และต่ าที่สุดคือปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงิน 
1,089,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.82 ส่วนปีที่มีรายจ่ายประเภทเงินเดือนที่สูงที่สุดของเงินอุดหนุนคือ 
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ปีงบประมาณ 2559 เป็นจ านวนเงิน 24,201,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.58 รองลงมาคือ 
ปีงบประมาณ 2563 เป็นจ านวนเงิน 22.642,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.05 และต่ าที่สุดคือ
ปีงบประมาณ 2561 เป็นจ านวนเงิน 20,128,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.07  

 ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายประเภทเงินเดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
จ าแนกตามแหล่งเงิน ดังแผนภูมิที่ 4.23  
 

 
 
แผนภูมิที่ 4.23แสดงรายจ่ายประเภทเงินเดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 
ตารางที่ 4.24 แสดงการวิเคราะหค์่าใช้จ่ายด้านบุคลากรในภาพรวม  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
จ าแนกตามประเภทรายจ่าย   

หน่วย: แสนบาท 

ประเภทรายจา่ย 
ปีงบประมาณ 

ค่าเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

เงินเดือน 
255.89 225.91 213.96 234.83 238.22 233.76 

90.50% 91.64% 90.85% 88.79% 90.77% 90.49% 

ค่าใช้จ่ายด้านพัฒนา
บุคลากร 

12.88 7.38 7.97 6.45 4.77 7.89 

4.56% 2.99% 3.38% 2.44% 1.82% 3.05% 

ค่าตอบแทนนอกเวลา
ปฏิบัติงาน 

10.38 10.27 10.63 10.93 7.17 9.88 

3.67% 4.17% 4.51% 4.13% 2.73% 3.82% 
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จ ำนวนเงิน(แสนบำท) 

รำยจ่ำย ประเภทเงินเดือน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมแหล่งเงิน 

เงินรายได้ส านัก เงินอุดหนุน 
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หน่วย : แสนบาท 

ประเภทรายจา่ย 
ปีงบประมำณ 

ค่ำเฉลี่ย 
2559 2560 2561 2562 2563 

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 
3.13 2.47 2.47 11.80 11.80 6.33 

1.11% 1.00% 1.05% 4.46% 4.50% 2.45% 

ค่าตอบแทนนักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

0.48 0.48 0.48 0.48 0.48 0.48 

0.17% 0.19% 0.20% 0.18% 0.18% 0.19% 

รวม 
282.75 246.52 235.51 264.49 262.44 258.34 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 
 จากตารางที่ 4.24 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563
ในภาพรวม โดยจ าแนกตามประเภทรายจ่าย พบว่า ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ที่สูงที่สุดคือ ประเภท
เงินเดือน เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 23,376,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.49 รองลงมาคือค่าตอบแทนนอก
เวลาปฎิบัติงาน  เป็นจ านวนเงินเฉลี่ย 988,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.82 และต่ าที่สุดคือ
ค่าตอบแทนนักวิชาการคอมพิวเตอร์ จ านวนเงิน 48,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.19  

 ทั้งนี้สามารถแสดงเป็นแผนภูมิค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559-2563 จ าแนกตามประเภทรายจ่าย  ดังแผนภูมิที่ 4.24  
 

 
 

แผนภูมิที่ 4.24 แสดงค่าใช่จ่ายด้านบุคลากรในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
                          จ าแนกตามประเภทรายจ่าย   
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ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรในภำพรวม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559-2563 จ ำแนกตำมประเภทรำยจ่ำย   

เงินเดือน ค่าใช้จ่ายด้านพัฒนาบุคลากร ค่าตอบแทนนอกเวลาปฏิบัติการ 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ค่าตอบแทนนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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บทท่ี 5  
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 
  การศึกาาวิเคราะห์รายรับและรายจ่าย ของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถ
กระวีสุนทร เพ่ือแสดงให้เห็นแหล่งที่มาของรายรับ รวมทั้งรายจ่ายในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในช่วง
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2559-2563 มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์รายรับและรายจ่าย เปรียบเทียบ
รายรับและรายจ่าย ส าหรับเป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้บริหารเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ และเป็น
ข้อมูลประกอบการวางแผนในการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้วิเคราะห์ได้
รวบรวมข้อมูลจากระบบบัญชีรายได ้ระบบบัญชีรายจ่าย ของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง 
อรรถกระวีสุนทร ระบบ PSU FMIS Budget และรายงานข้อมูลงบบุคลากร ของกองคลัง 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยเก็บข้อมูลระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563  มาวิเคราะห์
ด้วยโปรแกรม Microsoft Excel โดยมีสรุปผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผล 

  5.1.1 สรุปผลการวิเคราะห์รายรับของส านักทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง  
อรรถกระวีสุนทร ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 

  แหล่งรายรับที่ส าคัญของส านักฯ คือ เงินอุดหนุน และเงินรายได้ส านักฯ จากข้อมูลรายรับ
เฉลี่ย 5 ปี แสดงให้เห็นว่ารายรับจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายรับจากเงินรายได้ส านักฯ โดยรายรับจาก
เงินอุดหนุนมีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 39,776,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 67.19 และรายรับจากเงิน
รายได้มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 19,419,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 32.81   

  การวิเคราะห์รายรับจากเงินรายได้ส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563  เมื่อจ าแนก
ตามประเภทรายรับ พบว่า รายรับที่สูงที่สุดคือ ค่าบ ารุงสื่อการเรียนรู้ มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 
16,337,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.13 รองลงมาคือ ค่าบ ารุงคอมพิวเตอร์ มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 
1,865,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.60  ซึ่งรายรับทั้งสองประเภทนี้เป็นแหล่งรายรับที่ส าคัญที่สุดของ
ส านักฯ  อย่างไรก็ตามการได้มาซึ่งรายรับดังกล่าวขึ้นอยู่กับจ านวนนักศึกาาและอัตราค่าบ ารุง        
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะเห็นได้ว่ารายรับมีแนวโน้มลดลงเกือบทุกปี ยกเว้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ที่มีรายรับค่าบ ารุงสื่อการเรียนรู้สูงกว่าปกติ  อันเนื่องมาจากรายรับค่าบ ารุงสื่อการเรียนรู้ ที่จัดเก็บใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.  2559 กองคลังโอนเงินให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ท าให้รายรับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 มีรายรับที่สูงกว่าปกติ  

   ในส่วนของรายรับจากเงินอุดหนุน เมื่อจ าแนกตามประเภทรายรับ พบว่า  รายรับที่สูงที่สุด
คือ เงินเดือนและค่าจ้าง มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 22,158,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.71 รองลงมา 
คือ ค่าวัสดุ มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 11,332,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 28.49  รายรับในส่วนของ
เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยเป็นรายรับที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ตามที่จ่ายจริง   
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รายรับจากเงินอุดหนุนที่มีผลกระทบกับการด าเนินงานของส านักฯ คือ รายรับในส่วนของค่าวัสดุ ซึ่ง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ลดลงอย่างชัดเจนจากที่เคยได้รับงบสนับสนุนปีละ 12,226,000-  
14,843,000 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ลดลงเหลือ 4,000,000 บาท อันเนื่องมาจาก
มหาวิทยาลัย ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินประจ าปีจากรัฐ ในส่วนของงบด าเนินงาน 
ประเภทค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ   ซึ่งในอนาคตมีแนวโน้มว่าจะไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
ประเภทดังกล่าว 

 5.1.2 สรุปผลการวิเคราะห์รายจ่ายของส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 

   รายจ่ายในภาพรวมจะเห็นได้ว่าในปีงบประมาณ 2563 รายจ่ายจากเงินอุดหนุนลดต่ าลง 
ในขณะที่รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ สูงขึ้นจากปีงบประมาณ 2562 เนื่องจาก ปีงบประมาณ 2563  
ส านักฯ ไม่ได้รับงบอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยในส่วนของงบด าเนินงาน ส่งผลให้รายจ่ายงบด าเนินงาน
ทั้งหมดต้องจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ หากน าข้อมูลรายจ่าย  5 ปี มาคิดค่าเฉลี่ย รายจ่ายจากเงิน
อุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ กล่าวคือรายจ่ายจากเงินอุดหนุนมีจ านวนเงินเฉลี่ย
เท่ากับ 39,485,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 73.09 และรายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ มีจ านวนเงินเฉลี่ย
เท่ากับ 14,535,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.91 เมื่อจ าแนกตามประเภทของรายจ่าย พบว่า รายจ่าย
ที่สูงที่สุด คือ รายจ่ายงบด าเนินงาน โดยมีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 29,758,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
55.09 รองลงมา คือ รายจ่ายงบบุคลากร มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 23,376,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
43.27 รายจ่ายที่ต่ าที่สุด คือ งบครุภัณฑ์  มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 886,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
1.64  

    ผลการวิเคราะห์รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ พบว่า รายจ่ายที่สูงที่สุดคือ รายจ่าย       
งบด าเนินงาน มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 12,656,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 87.07  รองลงมา คือ     
งบบุคลากร มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 1,219,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.38  รายจ่ายที่ต่ าที่สุด คือ 
งบครุภัณฑจ์ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 660,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.54 รายจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ 
มีแนวโน้มสูงขึ้นเนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักฯ ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
แผ่นดินประจ าปีจากรัฐ ในส่วนของงบด าเนินงาน รายการค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ท าให้รายจ่าย
ประเภทดังกล่าวจึงต้องจ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ 

   ผลการวิเคราะห์รายจ่ายจากเงินอุดหนุน พบว่า มีรายจ่ายที่สูงที่สุด  คือ งบบุคลากร         
มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 22,158,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.12 รองลงมาคือ งบด าเนินงาน        
มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 17,102,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 43.31 รายจ่ายที่ต่ าที่สุด คือ งบครุภัณฑ์  
มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 225,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.57  รายจ่ายจากเงินอุดหนุนมีแนวโน้ม
ลดลง ยกเว้นปีงบประมาณ 2562 และปีงบประมาณ 2563 รายจ่ายงบบุคลากรสูง เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยจ่ายเงินตกเบิกให้กับพนักงาน  

   ผลการวิเคราะห์รายจ่ายประเภทงบด าเนินงาน  พบว่า รายการจ่ายที่สูงที่สุดในช่วง 5 ป ี
คือ ค่าวัสดุ  มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 19,026,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 63.94 รองลงมา คือ         
ค่าสาธารณูปโภค มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 6,276,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.09 รายจ่ายค่าวัสดุ
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ส่วนใหญ่เป็นค่าวัสดุการศึกาา มีจ านวนเงินเฉลี่ย 18,660,000 คิดเป็นร้อยละ 98.07 ซ่ึงแหล่งเงินที่ใช้
ในการจัดซื้อส่วนใหญ่มาจากเงินอุดหนุน จะเห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รายจ่ายค่าวัสดุ
การศึกาา มีรายจ่ายที่ต่ ากว่าปีอ่ืน ๆ ทั้งนี้ เกิดจากการยกเลิกการบอกรับวารสารภายใต้เงื่อนไขการ
ผูกมัดของส านักพิมพ์ Elsevier  

   ผลการวิเคราะห์รายจ่ายประเภทค่าสาธารณูปโภค พบว่า รายการจ่ายที่สูงที่สุด คือ      
ค่าไฟฟ้า มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 6,141,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.86 แหล่งเงินที่ใช้จ่ายส่วนใหญ่
มาจากเงินอุดหนุน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักฯ ได้ด าเนินการเปลี่ยนหลอดไฟจากหลอด
ฟลูออเรสเซนต์เป็นหลอด LED จ านวนกว่า 4,000 หลอด ส่งผลให้ค่าไฟฟ้าลดลงกว่าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 เป็นจ านวนเงิน 1,258,000 บาท และในปี พ.ศ. 2563 เกิดโรคระบาดโควิด-19 ส านักฯ  
ได้ปิดให้บริการพ้ืนที่เป็นเวลา 3 เดือน และปิดบริการนอกเวลาปฏิบัติงาน ส่งผลให้ค่าไฟฟ้า
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ลดลงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เป็นจ านวนเงิน 943,000 บาท 

   5.1.3 สรุปผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายของส านักฯ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559-2563 

   เมื่อเปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายของส านักฯ ในภาพรวม พบว่า รายรับสูงกว่ารายจ่าย 
4 ใน 5 ปี ติดต่อกัน คือปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 โดยปีที่มีรายรับสูงที่สุด คือ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 รองลงมา คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และต่ าที่สุดคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่วน 
ปีที่มีรายรับต่ ากว่ารายจ่าย คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559   

   เมื่อเปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายในส่วนของเงินรายได้ส านักฯ พบว่าในภาพรวมส านัก
มีรายรับสูงกว่ารายจ่าย 3 ใน 5 ปี ติดต่อกัน คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 ปีที่มีรายรับ     
สูงที่สุดคือปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รองลงมาคือปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และต่ าที่สุดคือ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่วนปีที่มีรายรับต่ ากว่ารายจ่าย  คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และ 2563   

   ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับและรายจ่าย จากเงินอุดหนุน พบว่า  ในภาพรวม
ส านักฯ มีรายรับจากเงินอุดหนุนสูงกว่ารายจ่ายทุกปี ปีที่มีรายรับสูงที่สุดคือปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
รองลงมาคือปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และต่ าท่ีสุดคือปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

  5.1.4 สรุปผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของส านักฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-
2563 
   ผลการวิเคราะห์รายจ่ายด้านบุคลากร เมื่อจ าแนกตามรายการ  พบว่า  รายจ่ายเงินเดือน
และค่าจ้าง จ่ายจากเงินอุดหนุนสูงกว่าที่จ่ายจากเงินรายได้ส านักฯ ทุกปี เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งได้รับการสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน  เมื่อจ าแนกตามรายปีใน
ภาพรวม พบว่า ปีที่มีรายจ่ายเงินเดือนค่าจ้าง สูงที่สุดคือปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีจ านวนเงินรวม
25,589,000 บาท   รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีจ านวนเงินรวม 23,822,000 บาท   
และต่ าท่ีสุดคือปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีจ านวนเงินรวม 21,396,000 บาท  รายจ่ายเงินเดือนและ
ค่าจ้างบุคลากรมีแนวโน้มที่ลดลงทุกปีเกิดจากมาตรการลดอัตราก าลังในภาครัฐ ส่งผลให้จ านวน
บุคลากรของส านักฯ ลดลงทุกปี  จากข้อมูลจะเห็นได้ว่า ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีรายจ่ายที่สูงกว่า
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 อันเนื่องมาจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มหาวิทยาลัยได้จ่ายเงินตกเบิกให้กับพนักงานมหาวิทยาลัย จึงท าให้รายจ่ายสูงกว่าปกต ิ

    ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  นอกเหนือจากรายจ่ายประเภทเงินเดือนค่าจ้างแล้ว รายจ่ายที่   
สูงที่สุดจ าแนกจากทุกแหล่งเงิน พบว่า  รายจ่ายที่สูงที่สุดคือ ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานล่วงเวลา        
มีจ านวนเงินเฉลี่ยเท่ากับ 988,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.82 รองลงมาคือค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนา
บุคลากร  มีจ านวนเงินเฉลี่ย 789,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.05   
 
5.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรศึกษำในอนำคต 

 จากการวิเคราะห์ รายรับ-รายจ่าย ของทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร 
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2559 - 2563 มีข้อเสนอแนะส าหรับการวิเคราะห์ในครั้งถัดไป ดังนี้  

5.2.1 ควรมีการวิเคราะห์รายรับรายจ่ายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีงบประมาณ ซึ่งแสดงผลการ
ด าเนินงานระหว่างปี เพ่ือให้สามารถปรับแผนการด าเนินงานระหว่างปี และควบคุมการใช้จ่ายเงิ น
ภายใต้วงเงินของรายรับจริงในแต่ละปีของส านักฯ อย่างต่อเนื่อง 

5.2.2 ควรมีการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระงานปัจจุบันและอนาคต และ
เตรียมวางแผนอัตราก าลังที่มีแนวโน้มลดลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

5.2.3 ควรมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรต่างๆ  โดยให้ยึดหลักของความ
จ าเป็นและความคุ้มค่าของการจัดซื้อ/จัดจ้าง  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้ใช้บริการและองค์กร    

5.2.4 ควรมีการวิเคราะห์ต้นทุนของการด าเนินงานของส านักฯ ที่ประกอบด้วยการบริการ
นักศึกาา บุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ และบุคคลทั่วไป ที่เป็นมาตรฐานที่สนับสนุนการเรียนการสอน
และการวิจัย เพ่ือให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีควรจะได้รับ 

 
5.3 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ  

  ภารกิจของส านักฯ คือ การให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้แก่อาจารย์ นักศึกาา และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป  บริการดังกล่าวย่อมต้องสะท้อนต้นทุนของการด าเนินการ  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลรายรับ รายจ่าย จะเห็นได้ว่า แหล่งรายรับที่ส าคัญของส านักฯ คือ เงินอุดหนุน 
และเงินรายได้ส านักฯ  รายรับหลักจากเงินอุดหนุนมาจากงบประมาณแผ่นดินประจ าปีจากรัฐ  ซึ่งใน
อนาคตมีแนวโน้มว่าจะไม่ได้รับการสนับสนุนในส่วนของงบด าเนินงาน  ส่วนรายรับหลักของเงินรายได้
ส านักฯ มาจาก ค่าบ ารุงสื่อการศึกาา และค่าบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่ง เป็นรายรับที่ไม่แน่นอน
ขึ้นอยู่กับจ านวนนักศึกาาและอัตราค่าธรรมเนียมที่ก าหนดโดยมหาวิทยาลัย ส าหรับรายจ่ายหลักของ
ส านักฯ คือ รายจ่ายงบบุคลากรและรายจ่ายงบด าเนินงาน  รายจ่ายงบบุคลากรเงินเดือนพนักงาน
มหาวิทยาลัยเป็นรายจ่ายจากเงินอุดหนุน  ยกเว้นค่าจ้างพนักงานเงินรายได้ที่จ่ายจากเงินรายได้ 
ส านักฯ  ซึ่งมีรายจ่ายเฉลี่ยปีละ 1,219,000 บาท 
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  รายจ่ายงบด าเนินงานประเภทค่าวัสดุการศึกาาและค่าไฟฟ้า มีรายจ่ายที่สูงซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานในอนาคตได้ ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจของส านักฯ ส าเร็จ
ลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิเคราะห์จึงได้เสนอแนวทางการลดรายจ่ายและแนวทางการเพ่ิม
รายรับ ไว้ดังนี้ 

  5.3.1 แนวทำงกำรลดรำยจ่ำย   

   (1) ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางการจัดซื้อจัดหาวัสดุทางการศึกาาให้เหมาะสม โดย
วิเคราะห์ความคุ้มค่าคุ้มทุนของการใช้งาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการและส านักฯเช่น  
   ก) มีการเปรียบเทียบราคาระหว่างการจัดซื้อทั้งฐานข้อมูลกับการจัดซื้อแบบสาขา
        หรือซื้อเป็นบทความ ว่าการจัดซื้อแบบไหนจึงจะเกิดความคุ้มค่าคุ้มทุนของการ
        ใช้งาน 

   ข) จัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุดระดับสถาบันอุดมศึกาาและ 
        เครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนภูมิภาคในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน        
        ผ่านช่องทางยืมระหว่างห้องสมุด  

  (2) วิเคราะห์การใช้ประโยชน์ร่วมกับความคุ้มค่า ของการใช้พ้ืนที่เพ่ือน าไปสู่การจัดการที่
เหมาะสม เช่น การก าหนดเวลาในการเปิดให้บริการ การก าหนดโซนเปิดให้บริการ  ซึ่งจะท าให้
สามารถลดค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา และค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานล่วงเวลาได้   

  (3) การพัฒนาบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการ เพ่ือให้ลดงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ สามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุและค่าใช้สอยของส านักฯ ได้ 

  (4) จัดระบบการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการในยุคดิจิทัล โดย
น าเทคโนโลยีมาพัฒนาการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการให้บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศ  
และรูปแบบการให้บริการด้านสถานที่ ซ่ึงเป็นการวางแผนรองรับภาวะอัตราก าลังคนที่ลดลงในอนาคต 
ทั้งนีเ้พ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย    

 5.3.2 แนวทำงกำรเพิ่มรำยรับ 

  (1) วิเคราะห์ต้นทุนของการด าเนินงานของส านักฯ ที่ประกอบด้วยการบริการนักศึกาา 
บุคลากร และบุคคลทั่วไป ที่เป็นมาตรฐานสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานเพ่ือเป็นฐานในการก าหนดอัตราที่เหมาะสมอันจะ
น าไปสู่การทบทวนค่าบริการต่าง ๆ เช่น ค่าบ ารุงสื่อการศึกาา ค่าบ ารุงคอมพิวเตอร์ รวมทั้งค่าบริการ
ต่าง ๆ ในส านักฯ 

   (2) ให้บริการพ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ห้องประชุม ห้องส าหรับกิจกรรม   
ร้านกาแฟ  และพัฒนาพ้ืนทีเ่ป็น Learning Space, Co–working Space  Maker Space   

  (3) จัดท าโครงการอบรม โดยจัดเก็บค่าลงทะเบียน เช่น หลักสูตรการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ ส าหรับครู เช่น การสืบค้นสารสนเทศแต่ละสาขา การอ้างอิง การเขียนบรรณานุกรม และ
โปรแกรมจัดการบรรณานุกรม การให้ความรู้ด้าน Digital Literacy  
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